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Companhia Hidrelétrica Teles Pires S.A. JGPsOhoria e Participacfes Ltda.

P.01 — Plano de Gestao Ambiental

1. Introducao / Justificativa

O Programa de Gestdo Ambiental (PGA) da UHE Tele=s Ihcorpora e consolida os
procedimentos de gestdo ambiental e social a ser@otados pela Companhia
Hidroelétrica Teles Pires (CHTP), para a coordemag&ontrole de conformidade do
aproveitamento com a normatividade legal aplicazein os requisitos ambientais e
sociais estabelecidos no processo de licenciamertmn a Politica Ambiental definida
pela empresa. Desta forma, o PGA contempla todasmsctos ambientais e sociais do
aproveitamento, incluindo as atividades de con&truda obra hidroelétrica, das
instalacdes e infraestrutura de apoio a constragias obras e servicos complementares
exigidos através dos Programas Socioambientaiggrariies do Projeto Basico
Ambiental (PBA), assim como a coordenacdo da imeigatdo dos Programas
Socioambientais propriamente. Contempla tambénstigealos aspectos ambientais e
sociais durante a fase de operacao.

Para garantir o cumprimento e a correta execucao tailas as tarefas e

responsabilidades da CHTP com relacdo ao PGA eséndturada, dentro da Diretoria
de Sustentabilidade, uma Equipe de Gestdo Socieatabi(EGSA), integrada por

profissionais com especializacdo nas areas deogeastéiental, social e de saude e
seguranca.

Politica Ambiental da UHE Teles Pires:

A Politica Ambiental da UHE Teles Pires devera ofidar todas as politicas
ambientais das empresas integrantes do Consérgwelendedor (Neoenergia, Furnas,
Eletrosul, e Odebrecht).

O PGA se justifica pela necessidade de se contarwn Sistema de Gestéao eficaz e
abrangente, que garanta a correta implementac&@patiae diversidade de requisitos
ambientais e sociais a serem observados.

Tendo em vista 0 exposto, 0 PGA esta estruturadsegsr(06) subprogramas, conforme
descrito a seguir:

*  Subprograma de Melhoria Continua que incorpora os procedimentos de garantia
de conformidade, auditoria e andlise critica.

* Subprograma de Interacdo Institucional que coordena todas as interfaces do
Projeto da UHE Teles Pires com o IBAMA e com os disndrgaos intervenientes
com fungBes especificas no relativo a aspectosemtais ou sociais.

e Subprograma de Licenciamento Ambiental e Gerenciammeo de
Condicionantes que tem a funcdo de assegurar que todas as gedte
licenciamento necessérias (inclusive autorizagdg®rgas e outros procedimentos
acessorios) sejam concluidas oportunamente, canttolo pleno atendimento a
todas as condicionantes.
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Subprograma de Coordenacdo do Projeto Basico Ambiéal, que coordena a
correta execucdo de todos os Programas Socioamisiarntegrantes do PBA.
Subprograma de Gestao / Supervisdo Ambiental de Cetiucéo, que assegura a
conformidade das obras com o estipulado nos Pragarfmculados Diretamente
as Obras que integram o PBA, com destaque parano Rimbiental de Construcéo
(PAC).

Subprograma de Gestdo / Supervisdo SocioambientaledOperacdq que
coordenara a gestao dos aspectos ambientais essbiaproveitamento durante o
seu ciclo de vida operacional.

2. Objetivos

Os objetivos gerais do PGA séo os seguintes:

1.

Coordenar o processo de interacdo com o IBAMA, oatros 0rgaos intervenientes
com responsabilidades institucionais especificaelabivo a aspectos ambientais e
sociais da UHE Teles Pires e com a sociedadeetivigjeral.

Garantir o atendimento integral a todas as exig8ndecorrentes do processo de
licenciamento ambiental, por meio do gerenciameéeptoondicionantes e da gestéo,
coordenacdao, supervisao e controle de qualidadeetaicdo de todos os Programas
Ambientais e Sociais integrantes do PBA.

Realizar a supervisdo ambiental das obras de naareirgarantir a correta
implantacdo de todas as medidas preventivas e audigs incluidas no Plano
Ambiental de Construcdo (PAC), por meio da instg@wade um processo
sistematico de inspecdo e manejo de nao-conformsdaacluindo a implementagéo
de umSistema de Registros Ambientgige produza prova documental de que todas
as medidas exigiveis foram continuamente observadas

Produzir, com a periodicidade estabelecida, ost®@&a de Andamento do PBA,
integrando as contribuicdes dos responséaveis de Ramjrama Ambiental e Social
(incluindo o PAC), padronizando estruturas e gevai@uadros Analiticos e
Resumos Executivos em formato adequado a apredentagiscussao dos mesmos
junto ao IBAMA.

Produzir os Relatorios Periédicos de Supervisdo ianthl de Construcgéo,
contemplando tanto o Contrato Principal quantoredos acessorios decorrentes da
implantacdo do PBA (por exemplo, obras de infraésta social nos municipios,
etc.), informando a CHTP sobre o desempenho anabiesds construtoras,
principais problemas e situacéo de atendimentmacaéformidades.

Coordenar, com a antecedéncia aplicavel, a comgélal da documentacao
necessdria a solicitacdo da Licenca de Operacdo amIBAMA, demonstrando a
correta implantacdo do PBA e o pleno atendimentecdalicionantes e demais
exigéncias ambientais e sociais até a data datagéo.

Garantir que todas as atividades a serem realizddsaasnte a operacdo do
aproveitamento e seu reservatorio sejam realizddaacordo com as melhores
praticas de controle socioambiental, atendendo éambas condicionantes
estabelecidas na Licenca de Operacao, quando\aglica
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Complementarmente, registram-se 0s seguintes wigetspecificos com relacdo a cada
um dos (06) seis Subprogramas que integram o PGA:

No ambito dd&Subprograma de Melhoria Continua

» Observacao plena dos principios da Politica Amalent

* Avaliagcdo periodica e sistematica de impactos amt&i® e sociais e formulagéo e
aprimoramento constante de estratégias para detivaenitigacao.

* Proposicdo de ajustes para aprimoramento dos Pmagré&docioambientais em
funcdo dos resultados observados, segundo pedipamé melhor acompanhar e
monitorar oS impactos ocorrentes.

« Controle do processo de detalhamento da engenti@fs projeto(s), garantindo
que eventuais mudancas definidas apds a emissdbicdaca de Instalacdo
contemplem adequadamente o0s aspectos ambientaigci@isse contribuam
efetivamente para a reducdo dos impactos, sejalativo a obra hidroelétrica, a
obras acessorias, ou a infraestrutura de apoiostrogao.

* Instauracdo de um processo de melhoria continudedempenho ambiental das
construtoras e demais empresas contratadas, gal@atioperacionalizacdo de uma
sistematica de automonitoramento ambiental, de maamgie todos os servigcos
executados sejam rotineiramente inspecionados lmdws pelas equipes proprias
de gestdo ambiental.

No ambito ddSubprograma de Interacéo Institucional

* Construcdo de canais de dialogo continuo com oOrpé@senientes e com partes
interessadas da sociedade civil quando pertinemgando assegurar a oportuna
discussdo de solugbes para problemas relativos séogesocioambiental do
aproveitamento que surjam durante o andamento ltfas e/ou durante a fase de
operacéao.

No ambito doSubprograma de Licenciamento Ambiental e Gerencianmgo de
Condicionantes

« Garantir que todas as necessidades de licencianedoto autorizacdo sejam
identificadas e iniciadas com a devida antecedéfiaelusive nos casos de
mudancas de engenharia), evitando situagbes qusarpogontingenciar o
cronograma de construgao.

* Controlar sistematicamente todas as condicionactestantes em licengcas e/ou
autorizagOes, garantindo conformidade.

No ambito ddSubprograma de Coordenacao do Projeto Basico Ambiéa:

e Assegurar o cumprimento dos prazos de implantagidodos os Programas
Socioambientais do PBA.

 Promover a racionalizacdo de custos de implantaggid®BA sem prejuizo da
qualidade técnica.
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e Avaliar sistematicamente o0s resultados obtidosvésrade cada Programa,
comparando-0s com 0s objetivos/resultados almejatmsmomento da sua
formulacéo.

* Identificar, a partir da analise dos resultadosRimgramas Ambientais e Sociais, a
ocorréncia de impactos ambientais ou sociais n@aigios e/ou que ocorrem com
intensidade ou de forma diferente ao previsto.

« Promover a analise integrada dos resultados detonamiento gerados pelos
Programas do PBA, garantindo coordenacdo entreutotes de Programas
Socioambientais com relagéo sinérgica.

No ambito ddSubprograma de Gestéo / Supervisdo Ambiental de Cetrucao:

* Identificar, avaliar e reavaliar periodicamente aspectos ambientais e sociais
aplicaveis a construcao da UHE Teles Pires.

* Gerenciar 0os impactos e/ou riscos ambientais dstre@do e controlar as a¢des ou
atividades geradoras dos mesmos.

* Orientar as construtoras ou demais empresas cdsatno atendimento as
exigéncias do PAC e dos demais Programas Vinculadetamente as Obras que
integram o PBA.

* Facilitar, mediante a consolidacéo émstrucdes de Controle Ambients¢gundo
frente de obra e/ou area de intervencao, o prockssontrole ambiental das obras.

* Assegurar que a forma de aplicagao ldstrucoes de Controle Ambieniin cada
frente de obra, seja previamente estudada e discpior todos os envolvidos,
limitando as situacfes ou aspectos imprevistosiaoma possivel.

* Assegurar a atualizacao constante e expeditindascdes de Controle Ambiental
cada vez que as situacgOes verificadas em obraresijanclusdo de novas medidas
e/ou o aprimoramento das medidas inicialmente a0

e Instituir nas construtoras e demais empresas untegimmento eficaz de
atendimento as solicitacbes de acado corretiva afotificacbes de néo-
conformidade emitidas pela Supervisdo Ambiental.

« Garantir que a totalidade dos fornecedores de besgsvicos a serem contratados
pelas construtoras ou empresa responsavel peiaagga dos servicos estejam em
situagao regular perante as autoridades ambientais.

« Dar forca contratual a todas as exigéncias rekata@ controle e mitigacdo do
impacto ambiental das obras e/ou a sua remediagicasos de impactos que
ocorram apesar da mitigagao.

» Fixar critérios ambientais para a selecdo de Ipagdio e para a operacdo e/ou
exploracdo de instalacbes de apoio a construcé reegessidade venha a ser
definida apds o inicio das obras.

e Garantir a conclusdo da implantacdo inicial de $ods procedimentos de
desativacdo de obra e/ou recuperacdo de areasdddgsaantes da emissdo da
Licenca de Operagéo definitiva, admitindo-se prooedtos de consolidacao
continuada que dependerdo de monitoramento dusasyeracao.

No ambito ddSubprograma de Gestéo / Supervisdo Socioambientat dperacéo
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* Identificar, avaliar e reavaliar periodicamente aspectos ambientais e sociais
aplicaveis a fase de operacéao.

* Assegurar que as diretrizes de gestdo socioambiduntante a operacdo e a sua
forma de aplicacdo sejam previamente conhecidass@itilas com todos os
envolvidos, limitando as situacfes ou aspectosamgios ao minimo possivel.

» Instaurar um processo de supervisdo sistematicaxoddéormidade com cada
requisito ambiental e social aplicavel a fase deagho.

3. Metas

As metas principais do PGA contemplam indicadores gi#stdo, de qualidade
ambiental, de saude e seguranca, de conformidagi@ le de relacionamento
comunitario e com partes interessadas, conforrslisa seguir. Indicadores numeéricos
de desempenho para cada uma dessas metas setdeleegtas pelo Comité de
Sistemas de Gestao da CHTP e revisados perioditeamen

» Concluir as obras sem que nenhuma paralisacioagefr&mtes venha a ocorrer por
falta de sincronismo entre atividades sob respdlidatle das diversas areas
funcionais da CHTP envolvidas com o gerenciameatmglantacdo da UHE Teles
Pires.

e Controlar os impactos ambientais e sociais do @awento, de forma que todos
0s impactos efetivamente ocorrentes se manifestemabrangéncia e intensidade
igual ou menor ao previsto no processo de avalipg&oa de impactos.

* Concluir o processo de negociacdo e compra dest&tau de instituicdo de
serviddes, por meio de acordos amigaveis com asspanvolvidas, limitando o uso
do recurso da desapropriacdo a casos excepcionais.

» Concluir as obras com “zero acidentes” fatais,gatitho indices de acidentalidade
(com e sem tempo perdido) melhores que os usuanobtidos em obras similares.

» Propiciar condi¢cbes de trabalho adequadas a tosldsalbalhadores em termos de
habitacdo, alimentacao, lazer, saneamento e hjgessegurando cumprimento a
todas as normas regulamentadoras do Ministérioraloalho, no que for aplicavel.

e Garantir que o numero de nédo-conformidades emitmasexecucado de obras e
servicos em desacordo com o estipulado no Planoexiah de Construcdo (PAC)
apresente uma curva descendente (por hora trabathadutra medida de avanco)
ao longo de todo o ciclo de construcéao.

* Assegurar que a grande maioria das nao-confornsdadetidas pela Equipe de
Gestao Socioambiental (EGSA) da CHTP em func&obdascem desacordo com o
PAC e/ou de Programas Socioambientais do PBA camblggnas de prazo ou
gualidade, sejam atendidas e encerradas dentijuraoss estipulados em cada caso.

* Resolver a maior parte possivel das reclamacdebidas de partes interessadas, de
acordo com o Procedimento de Gerenciamento de fRacles estipulado no
Programa de Interacdo e Comunicacao Social.

« Cumprir com todas as condicionantes estabelecidadicencas e autorizagbes do
Projeto, dentro dos prazos e nas condi¢des técestisiladas.

» Garantir conformidade com todas as normas legéisaapis ao Projeto.

Projeto Basico Ambiental (PBA)
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e Concluir a fase de construgcdo sem qualquer multeawtuacdo decorrente de
guestdes ambientais ou sociais.

4. Area de Abrangéncia / Aplicacédo

O Programa de Gestdao Ambiental (PGA) se aplica & Uldles Pires de maneira
integral, abrangendo todas as etapas de implantegias as obras a serem executadas
(incluindo obras permanentes, infraestrutura deioap® construcdo e obras
complementarias para atendimento a compromissastasias no PBA e/ou exigidos
nas condicionantes da Licenca Prévia), e todosrogrddnas Ambientais e Sociais
integrantes do PBA.

5. Base Legal e Normativa

A base legal e normativa aplicavel a um PGA é smprida pelo conjunto de requisitos
legais e normas aplicaveis aos aspectos socioataisietle cada um dos Planos e
Programas que compdem o PBA, e que serdo desatw®Ilvas etapas de implantagéo
e operacdo do empreendimento.

Cada um dos Planos e Programas contém a listagietahamento da Base Legal e
Normativa aplichvel aos mesmos. Independentemeatéegisliacido relacionada aos
Programas do PBA, as normas aplicaveis especifiti@na® SGA sao:

« NBR ISO 14.001 - Sistemas de gestdao ambiental edfspacao de requisitos para
que um SGA capacite uma empresa a desenvolver kenmaptar politicas e
objetivos que levem em consideracéo requisitosdegaformacgdes sobre aspectos
ambientais significativos.

« NBR ISO 19011 - Diretrizes para auditorias de sistele gestdo da qualidade e/ou
ambiental.

Esta Norma fornece orientacdo sobre a gestdo dgrapnas de auditoria, sobre a
realizacdo de auditorias internas ou externas stensas de gestdo da qualidade e/ou
ambiental, assim como sobre a competéncia e aaa#ialide auditores. Esta Norma se
aplica a auditores, organizages que implementsi®nsas de gestdo da qualidade e/ou
ambiental, organizacbes que precisam realizar auabt de sistemas de gestdo da
qualidade e/ou ambiental por razdes contratuaisrganzacdes envolvidas em
certificacdo ou treinamento de auditor, em ced(f@o/registro de sistemas de gestéo,
em credenciamento ou em padronizacao na area lilcdeada conformidade

e« SA 8000 (Social AccountAbility 8000) ou Responsadlaitle Social 8000 — trata-se
de uma norma internacional que define os requisdteyentes as praticas sociais
do emprego por fabricantes e seus fornecedores. AAS@0 é reconhecida
mundialmente como a norma mais aplicavel ao anidattrabalho, e pode ser
auditada em qualquer porte de organizacdo, em wgralgcalidade geografica e
setor industrial. Entre as &reas cobertas pela @30 &stéo: trabalho infantil,
trabalho forcado, salde e seguranca, liberdadesst®ciacdo e direito a acordos
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coletivos, discriminacéo, praticas disciplinarestas de trabalho, compensacéo e
sistemas de gestdo. Estabelecendo padrdes quengaveos direitos dos
trabalhadores, a SA 8000 adota acordos interndsiaastentes, incluindo as
Convencgdes Internacionais do Trabalho, Convenc¢a&o McOes Unidas pelos
Direitos da Crianca e na Declaracédo Universal dositDbs Humanos.

e OHSAS 18001 - Sistema de Gestdo para Segurancaige Sacupacional. A
certificacdo segundo a norma OHSAS 18001, recodaecternacionalmente, vem
ao encontro da necessidade da empresa demonstracosgpromisso com a
reducdo dos riscos ambientais e com a melhoridrmente seu desempenho em
saude ocupacional e seguranca de seus colaboradoremma OHSAS 18001
prescreve um Sistema de Gestdo de Saude Ocupaeiddafjuranca compativel
com a ISO 14001, apoiado nas mesmas ferramentagldoPDCA de melhoria
continua. Esta compatibilidade permite a unificaco ambas as normas e a
integracdo com as normas da série ISO 9000, foronanth poderosa ferramenta
de gestdo para a empresa.

6. Metodologia / Atividades a serem Desenvolvidas

A seguir sdo descritas as principais atividade=ens desenvolvidas pela CHTP através
da Equipe de Gestdo Socioambiental (EGSA) com &elag cada um dos seis
subprogramas integrantes do PGA.

Subprograma de Melhoria Continua

Procedimento de Aprimoramento de Metas, Normas ededimentos

Estabelecimento e Revisdo da Politica AmbientabQmitiva

A CHTP empresa aplicara as questbes ambientaisesgensabilidade social 0 mesmo
nivel de prioridade aplicado a outros requisitosniteoados da gestdo empresarial
como: qualidade, custo, seguranca e produtividBde.isso, pautara a suas atividades
de modo sustentavel buscando a melhoria continsigmzessos e procurando influir

positivamente na qualidade socioambiental da seede influéncia.

Nesse contexto, a Alta Administracdo da CHTP etg#aba sua Politica Ambiental, a
ser comunicada a todos que trabalham na UHE Tetes B/ou que atuam em seu
nome.

A Politica Ambiental da CHTP tera validade padr&outh ano, sendo prevista a sua
revisdo e/ou validacado anual, que sera coordenaldalpretoria de Sustentabilidade,
com a contribuicdo da EGSA.

Projeto Basico Ambiental (PBA)
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Revisdo Periddica das Instrucdes Gerais de Confplbiental (ICAs) e Diretrizes
Ambientais do PAC

As Instrucdes Controle Ambiental das Obras (ICAdgmais diretrizes ambientais que
integram o Plano Ambiental de Construcdo (PAC)aserdendidos como “documentos
Vivos” sujeitos a revisédo constante em funcao tmgdes concretas observadas durante
o andamento das obras. Esse processo sera lideed@ld=GSA que consolidara os
ajustes em revisbes semestrais do PAC que serédidas e aprovadas (ou néo) pela
Diretoria de Sustentabilidade da CHTP nas Reurtfi@sestrais de Analise Critica da
fase de construgao.

Reunides de Analise Critica do PGA

Semestralmente durante a fase de construcéo, emiZada uma Reunido de Analise
Critica do PGA a ser presidida pela Diretoria det&utabilidade, contando com a
coordenacdo da EGSA e com a participacdo dos die@ou gerentes das demais
areas técnicas da CHTP com interface direta co@A. P

Durante a fase de operacéo, as Reunifes de AR4lisEa passardo a ser anuais.

Nas Reunifes de Analise Critica que ocorrerem athdante a fase de construcao,
poderdo participar, a critério da Diretoria de 8notbilidade, representantes de
empresas construtoras.

Nas reunides, sera apresentado:

O nivel de cumprimento das Metas de Desempenho &utddj com base nos
indicadores numéricos estabelecidos pela CHTPurade anterior;

* Os resultados das Auditorias Socioambientais @ddiz durante o ano vencido;

 Resumo comentado dos principais fatos notoriosetm@o (solicitacdes de acéo
corretiva, acidentes, outros);

* Eventuais notificacdes de nao-conformidade emitidastra construtoras ou
entidades responsaveis pela implantagcdo de Progr&mezioambientais, que nao
venham sendo atendidas a contento;

« Resumo dos novos dispositivos legais com incidémoi&rojeto, que tenham sido
emitidos durante o periodo vencido;

* Programacao detalhada de atividades do PGA e dintapdo do PBA para o
periodo seguinte;

* A previsdo de conclusédo de construcdo de obrasueso € de inicio da fase de
ocupacao / operacao de cada empreendimento;

* Projecdo das necessidades de alocacdo de recunsosnds aos Programas
Socioambientais do PBA em geral e a EGSA em péaticu

A situacdo de implantacdo dos Planos de Acédo Qardistratégica (PACE)
emitidos no periodo precedente;

O Plano de Auditoria do PGA (anualmente);

» Outros assuntos a critério da Diretoria de Sudbditade da CHTP.

Projeto Basico Ambiental (PBA)
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A partir das informacfes acima apresentadas, diipantes na Reunidao de Analise
Critica poderdo apresentar propostas relativas a:

 Revisdo dos Objetivos Estratégicos do PGA e dasadMete Desempenho
Ambiental (inclusive os indicadores numeéricos);

* Sugestdes para revisao / aprimoramento dos Prograow@oambientais integrantes
do PBA,;

e Sugestdes para revisédo / aprimoramento do PAC,;

* A atualizagédo do Orgamento Anual de Gestdo Amhi@ata o0 ano seguinte;

* A atualizacdo do Plano Anual de Auditoria;

* Programacao preliminar da alocacdo de recursos rmsna EGSA para o ano
seguinte.

As recomendacfes dos representantes do NGA Caxmomatda UGA Local serdo
amplamente discutidas durante a Reunido Anual d&ligen Critica, registrando as
conclusdes em Ata da Reunido de Analise CriticalDR&).

O cronograma das reunides de analise critica senaricado ao IBAMA com a devida
antecedéncia, para que os técnicos do 6rgao arabpgrgsam programar suas vistorias
para datas proximas as reunides.

As reunides de andlise critica serdo realizadas a@valiacdo do Relatorio Semestral
de Acompanhamento do PBA pelo IBAMA, para que posser discutidas as

consideracfes desse 0Orgdo sobre a gestdo socio#hbtky empreendimento e

incorporadas ao andamento dos Programas do PBA.

Apbs a emissdo da LI serd encaminhado ao IBAMA, mrazo de 30 dias, um
calendario das reunides de analise critica e dagantos Relatorios de Andamento do
PBA.

Atualizacdo do Orcamento Anual de Gestao AmbietddVHE Teles Pires

Nas Reunides de Analise Critica, sera atualizad®@rgamento Anual de Gestéo
Ambiental da UHE Teles Pires. Esse orcamento contemplaréds tadadespesas e
investimentos necesséarios a operacionalizacdo dd €@nplantacdo dos Programas
Ambientais integrantes do PBA, discriminando erdiguelas a serem assumidas
diretamente pela CHTP (através da EGSA) e aquelesegrdo de dnus dos parceiros
das fases construcdo e operacdo. O orcamento aaubhseara minimamente no
seguinte:

* A programacao de atividades no ambito de cada wnPidogramas Ambientais
integrantes do PBA, segundo aplicaveis a fase dstieagdo ou operacao;

* A programacédo de obras e as necessidades decerdenseipervisao / fiscalizacdo
ambiental do PAC,;

« Os compromissos socioambientais complementaresegham sido estabelecidos
para a fase de operacgao;
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* A situacédo de implantacdo dos Planos de Acdo Qaaré&istratégica (PACE) em
aberto e as alocacdes orcamentarias correspongdentes

* Eventuais exigéncias ambientais complementaresr@etes de solicitagbes dos
orgdos ambientais competentes ou outras autoridadas de acordos /
entendimentos com outras partes interessadas.

O Orcamento Anual de Gestdo Ambiental sera atulizextraordinariamente pela
Diretoria de Sustentabilidade toda vez que ocoalgum fato com implicacdes
significativas sobre os custos ambientais totais.

Procedimento de Otimizacdo Ambiental em Mudancasigenharia

Toda mudanca em projetos de engenharia de inséglgggdrmanentes ou provisorias,
que seja definida em instancia posterior a emislsidicenca de Instalacdo, devera
buscar a otimizacdo ambiental do projeto e segitalg um procedimento de avaliagao
ambiental pela Diretoria de Sustentabilidade, cpoicada EGSA.

As mudancas em projetos previamente aprovadon¢iméos) deverdao contar com
anuéncia da Diretoria de Sustentabilidade da foamai descrita, antes de serem
liberadas para detalhamento e implantacao peladbmede Engenharia da CHTP.

Mediante esse procedimento, a EGSA analisara imeige, de maneira expedita, se a
mudanca de projeto implica em alteracdo relevamte impactos / interferéncias

ambientais ou sociais a serem gerados. Caso negatiiretoria de Sustentabilidade
anuira com as mudancas de maneira imediata.

Quando as mudancas resultem em reducao de impotosterferéncias ambientais e
sociais, a Diretoria de Sustentabilidade tambérquera mediante anuéncia expedita.

Nos dois casos acima, a EGSA verificara se as ngadade projeto dependem de
licenciamento ou requerem de alguma outra formautierizacdo ambiental, seja pelo
IBAMA ou pelas esferas estaduais ou municipaisoQasitivo, as gestdes necessarias
serdo conduzidas de acordo com o especificado bpr&yrama de Licenciamento
Ambiental e Gerenciamento de Condicionantes.

Em casos em que a mudanca de projeto resulte enenémndos impactos e/ou
interferéncias ambientais e/ou sociais, a DiretddaSustentabilidade devera basear o
seu posicionamento no seguinte:

» Justificativa da alteracdo, na qual deverd constaramente demonstrada a
necessidade e/ou inevitabilidade da mesma, assim ecauséncia de alternativas
com menor impacto.

» Identificacdo e quantificacdo das alteragbes nadassnos limites de intervencao
para implantacdo da UHE Teles Pires, com foco derferéncias em areas de
preservacdo permanente, necessidades de supredgséonah de vegetacado nativa,
Ou outros impactos negativos.
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* Identificacdo da necessidade de areas de apoim@aic em funcdo das alteracdes
de projeto (por exemplo, maiores bota-foras ousddeaempréstimo, ou caminhos
de servico adicionais aos inicialmente previstos).

Complementarmente, a anuéncia da Diretoria de &absiédade com qualquer
mudanca de projeto que impliqgue em maiores impaatobientais ou sociais, sera
precedida de avaliacdo da EGSA quanto a viabilidimseu licenciamento e prazos
provaveis para a sua consecucao.

As mudancas de projeto que resultarem em aumemstongmactos e/ou interferéncias
ambientais e/ou sociais seréo realizadas mediasukceiacdo de anuéncia do IBAMA.

Procedimento de Auditoria

Plano Anual de Auditoria do PGA

O Plano Anual de Auditoria do PGA sera estabelegeéia Alta Direcdo da CHTP.
Dois tipos de auditorias poderao ser previstas:

e Auditorias Internas, conduzidas diretamente porresgntantes da estrutura
corporativa da CHTP;
* Auditorias Externas, com participacédo de Auditgkesbientais Independentes.

As Auditorias Internas focardo em problemas deaomfiade apontados pela EGSA e
nao adequadamente resolvidos pelos construtoresglopes responsaveis pela gestao
ambiental da fase de operacdo. Também serdo obgdoAuditorias Internas as
atividades desenvolvidas por prestadores de servitp ambito dos Programas
Ambientais integrantes do PBA.

Desta forma, as Auditorias Internas funcionardo c@bemento de pressao, induzindo
as partes envolvidas a agir diligentemente, sahacido, de maneira oportuna,
eventuais problemas de conformidade apontadosEieEA.

As Auditorias Externas focarédo da qualidade dadgesa EGSA e da prépria Diretoria
de Sustentabilidade. Desta forma, seréo verificadaeguintes aspectos principais:

e Cumprimento de programas de trabalho segundo poevies Procedimentos
Consolidados do PGA, com destaque para a verificdgdefetiva realizagdo de
inspecdes, monitoramentos e outras atividades @eést&onformidade ambiental,
com as periodicidades previstas.

* Qualidade dos processos de inspecdo, com foco ewifidacdo de aspectos
ambientais néo verificados sistematicamente.

* Qualidade do processo de manejo de nao-confornsdéstdicitacbes de acgéo
corretiva em geral), que deve ter flexibilidade nomsos de inadimpléncia
justificada no atendimento a uma solicitacdo, nesersdade na manutencdo da
exigéncia e verificacdo do seu atendimento.
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As Auditorias Internas deverdo ndo somente fortalecEGSA perante construtores e
prestadores de servigos da CHTP, mas serviracaparaliacdo preliminar, por parte da
Alta Direcdo, da eventual necessidade de aplicalg@® penalidades previstas nos
contratos, nos casos de construtores ou outrasesagrue ndo estejam cumprindo a
contento com os requisitos ambientais.

As Auditorias Externas também fortalecerdo o EGSAmedida em que validam uma
posicao rigorosa com relagdo ao cumprimento dagastites ambientais, haja vista que
qualquer falta de rigor sera identificada.

O Plano Anual de Auditoria PGA sera definido dueaa$ Reunides de Analise Critica.
Inicialmente, estabelece-se que pelo menos dugsAi@dtorias Internas e uma (01)
Auditoria Externa serdo realizadas todo ano.

O Plano Anual de Auditoria do PGA podera ser relosa qualquer momento pela Alta
Direcdo, mediante a re-programacao de auditorias &/programacdo de auditorias
extraordinarias, adicionais as inicialmente progrdas, nos casos em que se verifiguem
problemas emergentes afetando algum aspecto ataittHE Teles Pires.

Procedimento Geral para Realizacdo de AuditoriaB@EA

Toda auditoria, interna ou externa, que venha aestizada na UHE Teles Pires, sera
planejada e conduzida de forma que assegure aendépcia da equipe auditora
durante a realizagc&o da auditoria.

O processo de planejamento consistird na elabagrgga equipe auditora, de um
Checklistde Verificacdo para Auditoria que, no caso de fwuidis Internas, sera
previamente aprovado pela Diretoria de Sustentkni®; e, no caso de Auditorias
Externas, pela Alta Direcéo.

Os Relatérios de Auditorigerdo sempre encaminhados pelos auditores respgmsav
diretamente a Alta Direcdo da CHTP.

As auditorias serdo sempre acompanhadas pela E&forias da fase de construcdo
serdo também acompanhadas por represente da RikdEngenharia da CHTP e pelo
Engenheiro Residente da construtora lider da almtédaala. Auditorias do PGA na fase
de operacéo serdo acompanhadas pelo gerente ré@sgplgnsla gestdo ambiental.

As auditorias serdo sempre iniciadas com uma rewa# a seguinte pauta:

* Apresentacdo dos membros da equipe auditora eedpsmsaveis pelas obras ou
outras atividades (por exemplo, Programas Ambighéaserem auditados.

» Confirmacao dos objetivos, métodos e plano.

» Listagem da documentacédo (evidéncias) que devedisgponibilizada pelas partes
auditadas durante o desenvolvimento da auditoria.

» Esclarecimento preliminar de duvidas pertinentesesacopo e metodologia da
auditoria.
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* Agendamento da reunido de encerramento da auditoria

A critério da equipe auditora, uma inspecao expethttodas as instalagcdes / atividades a
auditar sera realizada antes da reunido inicial panfirmar que o tempo alocado a
auditoria sera suficiente.

Para a execucdo de qualquer auditoria, a equipéeudevera contar minimamente
com a seguinte documentacao:

* Checklist de Verificagcdo para Auditoria previamente aprovamda instancia
pertinente.

» Copia do relatorio da auditoria anterior (do mesipo), se for o caso.

» Copia de todas as solicitacbes de acgdo corretivaEGSA em aberto e
documentacao em processo.

As auditorias deverdo sempre ser extensivas, deimampermitir a verificacao (visual,
verbal ou documentada) de todos os itens definims respectivoxhecklistsde
verificacdo e em outras diretrizes porventura estaidas pela CHTP.

Nesse contexto, as trés formas de verificacdoarsatilizadas nas auditorias seréo as
seguintes:

Visual — é a verificacdo através de observacédo, seja dastedsticas fisicas de um
objeto ou instalacdo ou da forma de execucao dedeteaminada atividade.

Verbal— é a verificacdo através de interrogacéo, soboenaaf em que uma determinada
atividade é executada.

Documentada- € a verificacdo através da analise de registrakoumentos.

A reunido de encerramento serd realizada pararesofento de todos os pontos
verificados durante a auditoria.

O ciclo de auditoria se encerra com o encaminhasdmRelatorio de Auditoria a Alta
Direcao.

Planejamento de Acdo Corretiva Estratégica

Problemas sistémicos identificados durante audgornternas ou externas deveréo
motivar uma estratégia de acdo corretiva conterdplanudancas nas politicas, metas
e/ou nos procedimentos integrantes do PGA. Essatamgas serdo detalhadamente
planejadas, através da formulacdo de um Plano ée Borretiva Estratégica (PACE),
da forma especificada neste procedimento.

Na elaboracdo do PACE, a Diretoria de Sustentagiédse apoiara na EGSA, podendo
recrutar também a participacdo das equipes auslitpug@ apontaram 0s problemas
sistémicos a ser resolvidos, ou outros especisléestternos.
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Os Planos de Acéo Corretiva Estratégiceverdo ser emitidos na forma de relatérios
resumidos contemplando a seguinte itemizacao:

e Problemas percebidos a ser atacados.

» Estratégias / acdes propostas para a sua solugdbdria.

» Distribuicdo de responsabilidades pela implementdgicada acao.
e Resultados esperados.

* Orcamento.

 Cronograma.

* Meio de verificacdo do processo de implantacaocAIGE

* Meios de monitoramento dos resultados da implaotdQePACE.

Apés a aprovacdo do PACE, caberd a Diretoria ddeBwabilidade coordenar as
revisdes nos procedimentos do PGA, segundo petéinen

Todo PACE devera ser aprovado pela Alta DirecaGldaP.
Procedimento de Acompanhamento de Regularidade LLega

O Procedimento de Acompanhamento de Regularidadal lobjetiva garantir o pleno
enquadramento da UHE Teles Pires nas normas lagaidentes sobre todas as
instalagcbes a serem implantadas e atividades ans#esenvolvidas, através de um
processo sistemético de identificacdo dos reqsisiegais e outros requisitos
determinados pela Alta Direcdo (acordos firmados cimstituicbes Financeiras,
investidores e outros).

A EGSA, podendo contar com apoio de empresas e@dgadas em servicos de
acompanhamento de legislacdo, realizard o cadasitannicial e acompanhamento
sistematico de todas as normas legais das esfedesaf, estadual e municipal,
aplicaveis ao empreendimento.

Nesse processo, cabera ao EGSA realizar a anélisplidabilidade de novas normas
legais, identificando claramente quais elementosP@A ou de outros Planos e

Programas precisardo ser ajustados (se for o casma vez estabelecida a

aplicabilidade de uma nova norma legal ao empresemto, a EGSA procedera a sua
divulgacao interna, garantindo que os setores daniwacao afetados por ela tenham
plena ciéncia das suas implicagdes.

No ambito do PGA, pelo menos 0s seguintes grupmsitieos de legislacdo seréo
inventariados:

* Legislacdo de licenciamento ambiental (tanto do reemmimento propriamente
quanto de fornecedores ambientalmente criticos).

» Legislacgédo relativa a utilizagéo de recursos hagric

* Legislagdo sobre padroes de desempenho ambientiacopnal (emissoes,
lancamentos, etc.).
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» Legislacéao relativa ao controle ambiental em preggsle construcao.

* Legislacdo relativa ao gerenciamento, classificagdalisposicdo de residuos
solidos.

* Legislagéao relativa ao transporte, manuseio e/tmcagem de produtos perigosos.

» Legislacéo relativa ao manejo de areas contamin@eaaplicavel em funcdo de
eventos acidentais).

» Legislagéo de restricdo a utilizacdo de areas araeente criticas (APP, lagoas,
ilhas fluviais, reserva legal, etc.).

* Legislacéao relativa a protecdo do patrimoénio histof arqueoldgico.

* Legislacéao relativa a protecdo de populacdes imadics (segundo aplicavel).

Procedimento de Gestdo de Recursos Humanos

Dimensionamento e Alocacdo de Recursos Humanosagaestdo Ambiental e Social

O dimensionamento adequado da EGSA é condicdo s&epara garantir a correta
implantacdo do PGA. No processo de dimensionamentalocacdo de recursos
humanos para operacionalizagdo do PGA, sera qgadtf o nivel de esforco
necessario para a efetiva execucdo de cada umaatdadades necessarias ao
cumprimento dos requisitos ambientais e socialdld& Teles Pires.

Essa quantificacdo por atividade sera posteriorneonsolidada em bases semestrais,
sempre contemplando a divisdo de responsabilidadé® a EGSA, as empresas

construtoras, e as empresas responsaveis por cadios Programas Ambientais e

Sociais. O resultado dessa consolidacédo sera l&zagto da carga horaria, segundo
nivel de qualificacdo, necesséaria para garantilemgpcumprimento das atividades

integrantes do PGA, e o dimensionamento da equsee alocada a EGSA em cada fase
do ciclo de construcéo e durante a operacao doemmgimento.

Semestralmente, o Coordenador da EGSA atualizad@raandas de recursos humanos
para operacionalizacdo do PGA, a qual sera revisagmovada (ou n&o) pela Diretoria
de Sustentabilidade.

Programacdo de Treinamento para os Membros da EG8Aros Colaboradores com
Responsabilidades Ambientais e Sociais

A Diretoria de Sustentabilidade, com apoio da EG8@finird as necessidades de
treinamento para cada colaborador com responsatdel ambientais ou sociais
especificas, estabelecendo-se trés (03) tiposabssidade:

* Treinamentos necessarios para complementacaordagao basica.
* Treinamentos especificos para aplicacdo dos prnoegdos do PGA.
* Treinamentos de atualizacédo / manutencéao / refiagetencéo de conhecimentos.

No primeiro caso, trata-se de reforco das capaegldd cada colaborador no que tange
a habilidades de comunicacédo, gestdo de pessoemnémtas de gerenciamento de
projetos e outras de aplicabilidade geral ndo &datao ambito do PGA.
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No segundo caso o foco sera no treinamento naagplicde procedimentos do PGA
propriamente.

Os dois tipos de treinamento acima descritos ofajeti qualificar o colaborador ao
pleno desempenho das suas fungdes previstas ntoamabPGA, estabelecendo-se o
prazo de um (01) ano para a conclusao dos treirntasmarcessarios para atingir o nivel
de qualificacdo necessario em todos o0s casos.

No terceiro caso, serdo contemplados diversos atrentos de manutencdo da
qualificacdo adquirida. Isso incluira treinamentiesatualizacdo do PGA (necessarios
na medida em que o0 sistema serd constantementmoagdo) e treinamentos de
reforgo, para garantir um adequado nivel de retede&onhecimentos.

A correta implementacdo do PGA exigira também imaraento de diversos grupos de
colaboradores ndo membros da EGSA.

A estruturacdo de conteudos e aplicacdo de moédelteinamento para os grupos alvo
acima, também sera prevista na Programacao dealreimto, que neste caso sera
ministrado por membros da EGSA.

Para organizar adequadamente as atividades denremo sem interferir com as
demais obrigacfes dos colaboradores da CHTP, agonagao sera pautada em Planos
Semestrais de Treinamento. Nesses planos serddicdelas todas as necessidades de
treinamento ambiental e social e elaboradas aaslide participantes. O setor de
Recursos Humanos da CHTP serd o responsavel palazemamento das Listas de
Presenca dos treinamentos realizados.

Avaliacdo dos Treinamentos

AvaliacOes individuais de cada um dos participast$io requeridas ao final de cada
treinamento. Segundo pertinente, contemplardogsrdges aspectos:

Qualidade do material apresentado;

Suficiéncia do material apresentado (abrangén@adoteddos);
Qualidade do instrutor;

Nivel de satisfacdo do colaborador.

A analise das estatisticas de avaliacao contrilpaira o aprimoramento do treinamento,
orientando a adequagédo constante de contetdogjahdigatico e instrutores.

Subprograma de Interacao Institucional

A interacdo com o IBAMA e outros 6rgdos intervetésncom responsabilidades
especificas relativas a aspectos ambientais eisaeidJHE Teles Pires devera ser uma
atividade continua durante todo o ciclo de vidgpdgeto (construcdo e operacdo). Em
um primeiro momento, essa interacdo devera focar agbes de licenciamento
complementar necessérias a fase de construcdosexficecoordenadas no ambito deste
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PGA, através do Subprograma de Licenciamento Anddiem Gerenciamento de
Condicionantes.

No entanto, as necessidades de engajamento irstiiicla Companhia Hidroelétrica
Teles Pires (CHTP), no relativo a questdes amhbgataociais, sdo muito mais diversas
e encontram-se inseridas no PGA através deste @apra de Interacdo Institucional.

As principais atividades a serem desenvolvidasenssbprograma s&o descritas a
seqguir:

Divulgacdo Continua de Planos, Programas e Projdtodnteresse de Entidades
Especificas

A CHTP interagira continuamente com as entidadesetlar pablico com competéncias
especificas de gestdo que sdo de aplicabilidadeH& Weles Pires, incluindo
minimamente: IBAMA, FUNAI, ANA, ANEEL, EPE, SVS, WAN, SPU, DNPM,
orgaos estaduais e municipais de meio ambienteergos municipais e outras.
Também interagira com entidades representativasad@dedade civil na area de
influéncia do empreendimento (associacbes comsyciassociacdes de classe,
instituicbes académicas, centros de pesquisa, @N@satuacao na regido, outras).

Em todos os casos, a coordenacao das gestOesdiosidtis que se referem a aspectos
ambientais ou sociais, sera conduzida pela Dieetdei Sustentabilidade da CHTP, que
se apoiara em outros setores da empresa segureksaso.

Na conducéo do seu relacionamento institucion@H&P procurara construir canais de
dialogo abertos com todas as entidades com congietég’ou interesses especificos no
empreendimento, encaminhando oportuna e periodit@meformacdes relativas aos

planos, programas ou projetos do interesse espediéi cada uma.

Complementarmente, a estratégia de relacionamastibucional da CHTP podera se
apoiar na promog¢do e/ou participacdo em atividagdescontribuam a divulgacdo das
suas praticas ambientais e sociais e ao engajardergartes interessadas com projetos
ou objetivos especificos. Isso podera incluir:

» Participacdo em semindrios, congressos, eventoifides.

» Divulgacdo de exemplos de boas praticas.

» Parcerias institucionais e/ou apoio a projetoqtirésse mutuo.
e OQOutras atividades.

Negociacdo de Compensacdes Ambientais / Sociais

Toda negociacao com funcdo compensatoéria que @er Bealizada (ou concluida) apos
a emisséo da Licenca de Instalacdo sera condugidd®petoria de Sustentabilidade da
CHTP no ambito deste Subprograma de Interacaauasstnal, devendo contar com
aprovacao da Alta Direcéo. Inclui-se nessa ativagdadcoordenacao da implementacéo
dos compromissos compensatérios assumidos, quasws @80 se limitarem a
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disponibilizacdo de recursos financeiros (por eXeymglaboracdo de Plano de Manejo,
construcao de infraestrutura local, outros).

Cabera a Diretoria de Sustentabilidade, com apaid\skessoria Juridica da CHTP,
ajustar Termos de Compensacao, Convénios ou outstreimentos que se fizerem
pertinentes, envolvendo ao IBAMA ou outras entidademo intervenientes quando
necessario. A Diretoria de Sustentabilidade dete@rdém documentar rigorosamente
todo o processo de execugdo do acordado, formdbzam quitagdo dos seus
compromissos ao final do processo (Atas de RecemgoObra, Termos de

Encerramento de Convénio ou outro instrumento).

Atendimento a Consultas e Pedidos de Informacé&o

Todas as consultas e pedidos de informacgédo deadesdpublicas ou outras instituicdes
serdo respondidas sob orientacdo da Diretoria deeisabilidade no ambito deste
Subprograma de Interac&o Institucional. Isso n&tuiiira resposta a reclamagdes de
partes interessadas, que serdo gerenciadas atlav@socedimento de Manejo de
Reclamacdes integrante do Programa de Interac@onei@cacéo Social.

Gerenciamento de Resposta e/ou Atendimento a Muliatsiacdes, Inquéritos, Acoes
Civis Publicas e outros Questionamentos na Esfdmidistrativa

O gerenciamento do contencioso em matéria ambi@ntasocial, quando ainda na
esfera administrativa, sera coordenado pela Dieetle Sustentabilidade dentro do
Subprograma de Interacdo Institucional. Nessa daiile, a Diretoria de

Sustentabilidade atuara com apoio e orientacaosdassoria Legal.

Todo procedimento em instancia judicial sera camade diretamente pela Alta Diregédo
da CHTP com apoio da Assessoria Legal, fora do téndoi PGA.

Participacdo em Gestdes Socioambientais do Intergssnjunto dos diversos
Aproveitamentos Hidroelétricos da Bacia Teles Pires

Diversos outros aproveitamentos hidroelétricosp@uistos na bacia do rio Teles Pires
e certamente 0s interesses comuns e sinergiascj@geiserao muitas e bastante
diversificadas. A compatibilizacdo de estratégiagestdo socioambiental e territorial,
a operacionalizacdo de procedimentos comuns dégyestintegracdo de Programas
Ambientais e Sociais, sao alguns dos aspectosrgagaquerer uma intensa interacao
institucional entre as empresas concessionariasdo@ssos aproveitamentos. Essa
interacdo serd conduzida no &mbito do Subprogramateracao Institucional.

Participacdo em Comités com Responsabilidades deaGelerritorial na Area de
Influéncia da UHE Teles Pires

A CHTP participara institucionalmente, segundo pads em Comités de Bacia,
Comité de Gestdo do Entorno do Reservatério (PACA)EBU outros entes colegiados
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criados para tutelar ou gerenciar os instrumenéogesstao territorial e/ou de recursos
hidricos que abrangem a area de influéncia da UgélésTPires.

Notificacdo de Acbes de Terceiros em Desacordoazc;ﬁstipulado em Instrumentos de
Gestao Territorial e/lou Ambiental DesenvolvidosaspaiArea de Influéncia

Com relacao aos instrumentos de gestao territaciaia indicados e outros criados por
exigéncias estabelecidas no processo de licenctanfpar exemplo, o Programa de
Gerenciamento e Controle dos Usos Multiplos do Resério e seu Entorno, solicitado
pela ANA na ResolucdoMN621/2010), ressalta-se que a CHTP n&o tem podeoliga

e nao podera atuar para controlar acdes de tesceNesse contexto, a atuacéo
institucional da CHTP se limitara a notificar opmramente aos 6rgaos competentes no
caso de observar qualquer acdo de terceiros entaldeacom 0s instrumentos de
gestdo criados em funcdo da UHE Teles Pires, oudesacordo com a legislacao
ambiental em geral.

Subprograma de Licenciamento Ambiental e Gerencianm#o de Condicionantes

O Subprograma de Licenciamento Ambiental e Geremido de Condicionantes tém a
funcdo de coordenar as gestdes para a obtencatumgalas licencas, outorgas e/ou
autorizacdes complementares necessarias para gugdasda UHE Teles Pires e que
ndo séo condigéo prévia a emissdo da Licenca tidgso.

O Subprograma também objetiva gerenciar as acGesgaaantia de atendimento as
condicionantes estabelecidas em todas as licengdas autorizacbes e o0
encaminhamento oportuno da documentagdo comprabeatquerida.

As principais atividades a serem desenvolvidas mbitd desse subprograma sao
descritas a sequir.

Elaboracdo e Revisdo dos Programas Anuais de liszceanto Ambiental

Licencas, outorgas e/ou autorizagcdes complemerjtaresa entidades publicas durante
a fase de construcéo e apods a emisséo da Licerpatdiacdo, poderdo ser necessarias
para:

 Exploracdo de jazidas / pedreiras e outros masedsai locais nao inicialmente
indicados na instru¢cdo do Requerimento de Licerdastalacéo;

* Transporte, manuseio e utilizagédo de explosivos;

* Funcionamento de instala¢des industriais provispria

» Canalizacao, retificacdo e/ou travessias de cudsmgia para caminhos de acesso
ou outras instalacoes;

* Supresséao de vegetacdo em areas adicionais adnr@oie previstas;

 Travessias de rodovias ou estradas estaduais oucipais, por linhas de
transmissao ou outras instalagbes do projeto;

» Execucéo de obras de reforco de infraestruturacipatj ou outras obras previstas
no ambito dos Programas Ambientais e Sociais iategs do PBA;
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* Obtencéo de autorizacdes de captura e coleta eiesmia fauna e flora, segundo
necessario para execucao dos Programas de Moné@otai8istematico;

* Outras intervengdes / atividades sujeitas a aatoéiz.

Uma analise critica de todas as instalacoes edatles necesséarias a implantacdo da
UHE Teles Pires e do PBA sera realizada com focddeatificacdo de todas as
necessidades de licenca, autorizacao, outorgau@neia.

Nesse contexto, caberd a EGSA interagir com asidereas técnicas da CHTP e com
0s construtores da obra principal e obras acess{i@ exemplo, infraestrutura nos
municipios), para identificar todas as necessidaideticenciamento / autorizagéo, e
estabelecer as datas limite para a sua emisséo.

Também se verificardo as necessidades de licencasitorizacbes necessarias para
execucado dos Programas Ambientais e Sociais do ([@Bértura de trilhas, captura e
soltura de fauna, outras).

Seguidamente, com base no conhecimento dos fluxagrde analise e aprovacao para
cada tipo de licenca (ver Modelagem de Processefo estabelecidos prazos
referenciais para cada caso, contemplando os tepnpe8veis para cada sub-atividade.
Isto orientara o estabelecimento de datas antetmdenfinais para cada processo de
licenciamento, contemplando minimamente:

« Data limite para solicitacdo de proposta de sesvigke licenciamento (se
pertinente);

« Data limite para contratacdo / ativacdo da equgspansavel pela instrucdo do
requerimento de licenciamento;

» Data limite para protocoliza¢do do requerimento.

« Data meta para emisséao da licenca / autorizac@enolida.

No conjunto, as licencas ou autorizagbes necess&ias suas respectivas datas
antecedentes e datas finais, serdo consolidad& agramas Anuais de Licenciamento
Ambiental. O primeiro desses programas sera eldbodantro do limite dos 15 dias
apos a emissao da Licenca de Instalagéo.

Os Programas Anuais de Licenciamento Ambiental r@stasujeitos e revisdo /
atualizacdo mensal, devendo cada revisdo prograsnaecessidades de licenciamento
para os 12 meses seguintes.

Estima-se que a maior parte das necessidades ateiimento se concentrara nos
primeiros 12 meses de obra. No entanto, algumasngad de projeto poderao exigir
licencas ou autorizacdes posteriores, e as obess@tas vinculadas a implantacdo do
PBA (infraestrutura nos municipios, outras) podesginiciadas ap6s o primeiro ano.

Ainda com relagdo a programacéo de licenciamenitapértante ressaltar que antes da
finalizacdo da obra principal, sera necessarioeemua Licenca de Operacéo (LO), que
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exigira um grande esfor¢o de consolidacao de irdgiies para demonstracéo que todos
0s requisitos ambientais e sociais da fase dercgast foram atendidos.

Em grande parte, esse esforco consistira na cdagélb das informacdes constantes
nos diversos Relatorios de Andamento do PBA e d& Meviamente emitidos,
documentando claramente a situacdo de andamentonferrmidade de todos os
Programas Ambientais e Sociais e com as medidesrdemle ambiental das obras.

Cabe observar que como a solicitacdo de Licen@paeacédo sera encaminhada com a
obra em curso, uma grande quantidade de atividgdagequisitos ambientais e sociais
estara em aberto (campanhas de monitoramento éistenpor executar, recuperacao
de areas degradadas, desativacdo de canteirosrde etb.). Devido a isso, sera
necessario incluir no Requerimento de LO um croaogr detalhado de Desativacao
Ambiental de Obra e de Conclusao do PBA (fase dstoacdo). A conformidade com
esse cronograma passara a ser condicionante dachice Operacdo, devendo ser
também controlada através deste procedimento degrdPnacdo Anual de
Licenciamento.

Modelagem de Processos de Licenciamento

A “modelagem de processos” sera realizada antesmipadte junto a todos os 6rgaos
com competéncias na andlise e/ou emissdo de |gelgdorizacdes, outorgas ou
anuéncias, verificando-se caso a caso:

* Requerimentos de documentacao legal para instdagprocessos.

* Requerimentos de informacéo técnica.

» Etapas do processo / setores intervenientes /dtarca.

* Andlise de interdependéncias entre processos daclamento (condicionantes
cruzadas), e modelagem dos fluxogramas de processesiependentes de
licenciamento.

* Prazos minimos e provaveis por etapa dos processos.

Essas informacbes serdo posteriormente consideradptanejamento das gestdes de
licenciamento e na Programacédo Anual de Licenciéon@mbiental.

Supervisdo de Gestdes de Licenciamento de Resplinesdd de Terceiros

Os processos de licenciamento complementar netess#r projeto da UHE Teles
Pires ndo serdo necessariamente conduzidos pelaP.CHMuitos serdo de
responsabilidade das construtoras (transporte e dso explosivos, jazidas
complementares) ou de empresas especializadas pkntatdo de Programas
Ambientais (autorizacdes de captura e soltura).séesasos, a atuacdo da CHTP,
através da EGSA, sera na supervisao das atividkdesceiros, visando assegurar que
0S responsaveis iniciem 0s processos com a neieeastecedéncia e qualidade técnica.
Complementarmente, a EGSA podera apoiar nas gegstitesaos 6rgdos envolvidos
segundo necessario em cada caso.
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Dentre as atividades que poderéo ser desenvolpelatEGSA com relacdo a processos
de licenciamento sob responsabilidade de consasitmu outros prestadores d servicos,
relacionam-se as seguintes:

 Andlise da documentacdo técnica e legal de ingiruga@ processos de
licenciamento elaborada por cada responsavel.

* Acompanhamento da analise de processos de licesgiarhautorizagcdo junto aos
orgéos envolvidos (gestao da tramitacdo de prospsso

» Participacdo em reunides com o0s niveis técnicasengiais de cada 6rgéao.

e Coordenacdo do atendimento a questionamentos efolicitagbes de
complementacao da documentagéo de instrucao dessascde licenciamento.

» Coordenacao e acompanhamento de vistorias.

Gerenciamento de Condicionantes

Todas as condicionantes estabelecidas na Licemg@aRiue implicam em acdes a ser

desenvolvidas apos a emisséo da Licenca de In&talag condicionantes que venham a
constar na Licenga de Instalagdo, e as demaisaondntes estabelecidas nas diversas
licencas complementares, autorizacdes, outorgaanaéncias, serdo objeto de uma

gestéo unificada sob a coordenacdo da EGSA.

Uma Planilha de Consolidacdo de Condicionantes elatiorada e permanentemente
atualizada. Nela constarao, para cada condicionante

« Orgao emissor e respectiva licenca / autorizacéinarga.
* Transcricdo da condicionante.

« Data limite (final).

» Datas intermediarias (se houver).

» Datas antecedentes (segundo o caso).

* Evidéncias de conformidade a serem produzidas.

» Entregdveis (relatorios, outros).

* Responsaveis.

Qualquer desvio com relacédo as datas anteced@atesais ou finais estabelecidas na
planilha sera objeto de solicitagdo de a¢do comtinto aos respectivos responsaveis.

Copia da ultima versdo da Planilha de ConsolidatgcCondicionantes sera sempre
anexa aos Relatérios de Andamento do PBA.

Subprograma de Coordenacado do Projeto Basico Ambiéal

Para assegurar a correta implantacdo do PBA contidgda técnica e efetiva
racionalizagdo de custos, a EGSA devera desenvoiver grande diversidade de
atividades, reportando-se a Diretoria de Sustdidate.
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O Subprograma de Coordenacéo do PBA gerenciaréagxo de todos os Programas
Ambientais e Sociais integrantes do PBA, com a @gi@elos Programas Vinculados
Diretamente as Obras, que serdo controlados at@weédubprograma de Gestdo /
Supervisdo Ambiental de Construgao.

O Subprograma de Coordenacdo do PBA devera seadoi@antes da emissdo da
Licenca de Instalacéo, haja vista a necessidad®mteatar a execucdo dos Programas
Ambientais e Sociais com antecedéncia para queapes especializadas possam ser
mobilizadas no menor tempo possivel apos a emdas@d e antes do inicio das obras.

O Subprograma de Coordenacao do PBA se estendes@dmal das obras, até a total
conclusédo dos Programas Ambientais e Sociais gqunedatinuidade nos anos iniciais
de operacéo.

As principais atividades previstas sé@o as seguintes

Planejamento Integrado para Implantacdo do PBA

A implantacdo do PBA exigird um planejamento indelgr, focado no conjunto de
Programas Ambientais e Sociais e ndo em cada pnagradividualmente ou em
grupos de programas. Diversas equipes especiadizpdecisardo ser estruturadas,
refletindo a diversidade de temas abordados no AHBdas elas precisardo de um apoio
na regido (“equipe residente”) que podera, em granddida, ser comum a todos 0s
programas.

No planejamento integrado para implantacdo do P&#&o definidas as seguintes
diretrizes basicas:

Estratégias de contratacdo de empresas e/ou iig@tisu especializadas, com
estabelecimento da forma de subdivisdo do PBA emnamero limitado de
“blocos contratuais”.

» Definicdo da infraestrutura de apoio a ser alodacEmente.

» Definicdo de critérios de selecdo e contratacacegesutores responsaveis.

» Gestao de convénios de cooperacao técnica conuigdas de pesquisa.

Estruturacdo de Equipes Especializadas

Para cada “bloco contratual”, os executores caudas deverdo estruturar uma equipe
de especialistas que tera continuidade durante aodmnograma do PBA, alocando
também o0s recursos materiais necessarios. Essape®qdeverdo atender as
necessidades de recursos humanos e materiais fegglas para cada um dos
Programas Ambientais e Sociais incluidos em cadaato.

As equipes de especialistas se apoiarao na imuaast local a ser disponibilizada pela
CHTP, que prestara o apoio logistico necessariceaizacdo de campanhas de
monitoramento sistematico, eventos junto as conadlesl do entorno, ou outras
atividades previstas.
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As equipes de especialistas serdo as responségnisas pela execucdo das atividades
de campo e também terdo a responsabilidade pdiaeadas resultados, onde deveréao
focar nas alteracdes verificadas ao longo do teenpa influéncia que as atividades de
construcdo (ou operacéo) do empreendimento tivaesmesmas.

Para conduzir essa analise, as equipes especadizadtratadas deverao interagir com
a EGSA. Caso se verifiqguem relacdes de causalidianie as acdes de implantagdo ou
operacdo da UHE Teles Pires e variacfes negatimasgm parametro ambiental ou
social além do previsto nos estudos da fase deci@mento, a Diretoria de
Sustentabilidade da CHTP, com apoio da EGSA e sjpscalistas pertinentes, devera
definir os ajustes necessarios nos programas /da®edprevistos para controle e
mitigacao de impactos.

Supervisao da Implantacdo dos Programas Ambiemi&ariais

Continuamente durante todo o cronograma de imgjaatdo PBA, a EGSA realizara a
supervisao sistematica dos trabalhos contratadde pi equipes especializadas. Essa
atividade exigira:

« Controle de qualidade (“garantiade cada Programa Ambiental e Social,
controlando prazos e entregas, verificando a afmcale recursos humanos e
materiais da forma programada, solicitando a¢Oa®iteas e acompanhando a sua
implantacéo.

 Acompanhamento do desempenho dos principais redpeiase das equipes de
apoio envolvidas em cada Programa Ambiental e Houexificando a sua
capacitacdo e suficiéncia do treinamento espec#iceer ministrado. Quando
necessario, discussdo com 0s responsaveis téatgcoada Programa visando o
aprimoramento das atividades de treinamento.

* Engajamento técnico com os responsaveis de cadaapma, promovendo ajustes
guando necessario.

» Coordenacao com as demais empresas executorasidese’sprojetos ambientais.

* Acompanhamento seletivo da realizacdo das campalehaampo dos programas
de monitoramento sistematico.

 Acompanhamento sistematico dos Programas de Atemitima Populacdo
Atingida, inclusive o andamento dos trabalhos dmplepriacdo e reassentamento.

» Revisdo detalhada de todos os relatorios geradasdanPrograma.

* Avaliagéo sistematica de conformidade de cada Bnogrcom o previsto no PBA
e/ou estipulado em contrato com o executor respehsa

* Avaliacdo sistematica dos resultados obtidos atradé cada Programa e
comparagcdo com 0s objetivos / resultados almejatmsmomento da sua
formulacao.

* Identificacdo, a partir da analise dos resultados Brogramas Ambientais e
Sociais, da ocorréncia de impactos ambientais ciaisondo previstos e/ou que
ocorrem com intensidade ou de forma diferente avigho, e discussdo de
estratégias de gestao / mitigacdo com a area tentalsilidade da CHTP.
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* Organizacédo de toda a documentacéao relativa aessoae implantacdo do PBA e
condicionantes, com apoio de Sistema de GerencitarderDocumentos.

Programacéo e Controle de Atividades

Para garantir que todas as atividades prevista&miwto de cada um dos Programas
Ambientais e Sociais sejam oportunamente executaddscumentadas, a EGSA se
apoiara em software especifico (MS-PROJECT ou aijnpara gerar uma Planilha
Trimestral Consolidada de Programacdo de Atividadessa planilha incluira néo
somente atividades finais (por exemplo, realizagdocampanha de amostragem da
adgua), como também atividades intermediarias owecadentes (por exemplo,
contratacdo de servicos laboratoriais).

A Planilha Trimestral sera atualizada a cada 15, déasera utilizada para efeitos de
programacao da alocacao de recursos humanos eiaisatde todas as equipes de
especialistas contratadas para implantacdo do PBA.

De forma adicional as atividades previstas em d¢adgrama Ambiental e Social, a
planilha incluird também a programacédo de inspepéés EGSA, para verificacdo da
conformidade das equipes de especialistas contiataam relacéo as atividades a elas
delegadas.

Andlise e Avaliacdo dos Resultados de Programaséxtais e Sociais

Conforme ja indicado, todos os resultados dasdatilés desenvolvidas no ambito dos
Programas Ambientais e Sociais serdo objeto deagéal sistematica pela EGSA em
conjunto com as equipes de especialistas respaasave

Isso incluird a verificacdo e avaliacdo de deswiasultrapassagens com relacdo a
padrées de desempenho legalmente estabelecidos @ou “indicadores de
desempenho” definidos como meta no PBA (por exempltoapassagem de algum
parametro de qualidade da agua, indices excesda/gmerdas de mudas em plantios
compensatorios, outros).

Incluird também, nos programas baseados em momiémta sistematico (periddico), a
identificacdo de variacbes com relacéo ao veriticaa linea base desenvolvida no EIA
e/ou na campanha inicial de monitoramento do PBs#\sea analise face a evolugéo das
atividades de construcdo, desmatamento do resgovabd outras desenvolvidas
durante cada periodo monitorado, procurando estedretelacdes causais.

Nos programas de monitoramento sisteméatico, assana avaliacdes levardo sempre
em conta a série historica de informacbes coligiqga®curando-se entender as
mudancas observadas no contexto cumulativo e dazordentificar de maneira mais
precisa as suas causas.

Com base nas avaliacdes de resultados, serdofichads as possiveis melhorias na
forma de execugdo dos Programas Ambientais e Sociai
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As avaliagcdes também poderéo identificar a nadngertia de agbes integrantes de
algum dos Programas Ambientais e Sociais, e rectanes sua exclusdo, sujeito a
aprovagcao do IBAMA. Assim, por exemplo, o0 monitoesnto de alguns parametros
podera ser interrompido ou ter a sua frequénciazidd, desde que se comprove, por
meio da série histérica de resultados de monitontoneue esses parametros ndo sao
afetados pelo processo de implantacdo e ocupacdengweendimento. Nao sera
permitida a interrup¢cdo dos monitoramentos ou dingéao da frequéncia de medigéo de
parametros de controle ambiental sem a autorizagdBAMA.

Coordenacao de Interfaces entre Programas Amisant@ociais

As relacbes entre os Programas Ambientais e Saaigrantes do PBA sao muito
relevantes a avaliagdo de resultados e em alggos cana avaliacao sistémica depende
da andlise conjunta e simultdnea dos resultadodivi#sos programas. Assim por
exemplo, os resultados de monitoramento de ictieadevem sempre ser analisados
conjuntamente com as informacbes de limnologia, lidpde da éagua e
hidrossedimentologia (minimamente), os de moniteraim de fauna terrestre em
conjunto com os resultados do Programa de Desmataraed.impeza do Reservatorio,
e assim por diante.

A coordenacdo de interfaces entre programas seadatnbuicdo importante da EGSA,
que devera garantir que 0s responsaveis técnicpsogeamas com relacdes sinérgicas
importantes entre eles troquem informagdes opomeng. Para tanto, a EGSA:

» Promoverd reunifes de coordenacgdo entre execu®@®gramas.

* Planejara a execucgdo conjunta e simultdnea dadaates de programas com forte
inter-relacionamento.

» Exigira a analise cruzada de relatorios de campanha

e Garantira a analise integrada de resultados, inelukefinindo a forma em que essa
analise integrada devera ser abordada nos reliddviduais de cada programa.

« Tratard sempre qualquer proposta de ajuste e/@un@@amento de programas inter-
relacionados em conjunto e nunca isoladamente.

Gerenciamento de Acao Corretiva

Quando os resultados verificados no ambito de algos Programas Ambientais e
Sociais indicar a necessidade de acao corretivaretagdo a atividades de construcao
da UHE Teles Pires (por exemplo, necessidade déomlnos procedimentos de
controle de eroséo, necessidade de ajuste no etouosequienciamento de trabalhos de
desmatamento, etc.), cabera a EGSA comunicaoaf@liretoria de Sustentabilidade,
que promovera os entendimentos necessarios justdeanais setores da CHTP e junto
as construtoras.

Caso alguma das equipes de especialistas consatzla implantagdo do PBA
apresentar desempenho insuficiente com relacd@zpre/ou exigéncias técnicas, a
EGSA solicitard as acdes corretivas pertinentesan@u necessario em funcdo da
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complexidade da acdo necessaria, a EGSA elaborar®lano de Acédo Corretiva,
contendo minimamente:

* Encadeamento das acdes a executar;

* Resultados esperados / indicadores chave;
» Distribuicdo de responsabilidades;

¢« Cronograma,

* Relatorios e documentacéao.

O néo cumprimento do estipulado no Plano de Ac&oe@a poderd ensejar a troca de
membros da equipe de especialistas e/ou até da&sanpentidade contratada.

Aprimoramento de Programas Ambientais e Sociais

Com base na avaliacdo de resultados, a EGSA podesaido julgar pertinente e
apoiando-se nas recomendagfes da respectiva edglipspecialistas, propor ajustes
para aprimoramento dos Programas Ambientais e iSodimsses ajustes poderdo
contemplar:

* Adequacgbes das grades amostrais, caso se detecidggus locais de amostragem
sao inadequados ou que locais adicionais preaisa@a contemplados.

* Adequacbes nos parametros de medicdo, em funca@dagdes observadas.

» Alteracdo de publicos-alvo (nos programas que &ewolengajamento junto a
populacao local).

» Alteracdo de outros aspectos especificos das negpds propostas.

Quando o aprimoramento de Programas Ambientais@iSomplicar em alteracéo do
escopo estabelecido no PBA, o IBAMA sera devidameitformado, com
encaminhamento prévio de relatorio justificatives ddteracdes a serem promovidas.
Assim, qualquer alteracdo no escopo dos ProgramaBBA devera ser submetida
previamente ao IBAMA, para aprovacao.

Encerramento de Programas Ambientais e Sociais

Quando da sua conclusdo segundo o cronograma lesidbeno PBA, todos os
Programas Ambientais e Sociais serdo objeto de nageg@imento de encerramento a
ser previsto nos contratos a ser subscritos coamgsesas / entidades especializadas.
Isso incluira:

» Emisséo do Relatorio Final do programa e aprovdgamesmo pelo IBAMA.

» Divulgacéo, junto a equipe da CHTP responsavel gettdo ambiental e social da
operacdo, de um Resumo Executivo contendo os paisciresultados e/ou
conclusbes do programa, em especial aquelas queria®v ter reflexo nos
procedimentos de gestao da operacéao.

 Outras atividades de encerramento especificas da gmograma, segundo
estipuladas no PBA.
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Subprograma de Gestao / Supervisdo Ambiental de Cetiucao

O Subprograma de Gestéo / Supervisdo Ambientalahst@icdo objetiva assegurar o
cumprimento, pelas empresas construtoras, do geactmnnos Programas Ambientais
do PBA Vinculados Diretamente as Obras, que incluem

* Plano Ambiental de Construcao (PAC);

« Programa de Desmatamento e Limpeza do Reservatdias Areas Associadas a
Implantagao do Projeto;

« Programa de Resgate de Peixes nas Areas AfetadasEpesecadeiras;

* Programa de Contratacdo e Desmobilizacdo de Mabde-

Para esses efeitos, o Subprograma de Gestao /vi&dpeAmbiental de Construcéo
contempla a implantacdo de um procedimento de 8igger e Documentacéo
Ambiental das Obras. Esse procedimento sera aplicéb somente ao contrato
principal das obras da UHE Teles Pires, mas tan@éantratos secundérios para obras
compensatorias e/ou servicos especializados (pempeo, obras de reforco de
infraestrutura urbana nos municipios da AID, sawigde desmatamento, outros). Se
pertinente em funcdo do porte dessas obras se@sdaprocedimento de superviséo e
documentacdo aqui descrito podera ser simplificado.

As principais atividades a serem desenvolvidas @el&aP no ambito do Subprograma
de Gestéo / Supervisdo Ambiental de Construcao slrdesponsabilidade da EGSA e
sao descritas a seguir:

Supervisao Ambiental das Obras

A Supervisdo Ambiental das Obras sera operaci@addizela EGSA com apoio de
empresa especializada em supervisdo ambiental e, otbevendo cada construtora
lider de contrato contar com um preposto respohg@@ coordenacédo do atendimento
a todas as solicitacdes de acéo corretiva a sanenkadas.

A supervisdo sera estruturada com base em um pmagde vistorias periddicas e
sistematicas realizadas por membros da equipectea® supervisdo ambiental. As
vistorias serdo de diversos tipos, e terdo cometiobj a verificagdo dos seguintes
aspectos:

* Monitoramento das areas de intervencéo, com énfaspontos criticos em termos
da vulnerabilidade aos impactos ambientais;

» Identificacdo de impactos (previstos e imprevistesanalise das suas respectivas
causas;

* Verificagdo constante da correta execucao das ggéesntivas e de mitigacédo de
impactos preconizadas no PAC e demais ProgramasieAtals Vinculados
Diretamente as Obras;

» Confirmacao de que todos os niveis hierarquicosleitos na execugdo das obras
contam com plena familiaridade com os requisitobiamais, sociais e de saude e
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seguranca aplicaveis as atividades sob a sua ispbdade direta, exigindo a
complementacgdo do treinamento sempre que julg&sséno;

* Producado de evidéncias de atendimento aos procettimmaplicaveis de controle
ambiental das obras;

* Verificagdo da oportuna execucdo das acOes casetpara as situacdes de
ocorréncia de impactos, fornecendo, segundo paténeorientacdo técnica ao
responsavel pela execucao das obras;

» Orientagdo as construtoras quanto a adequacgamdedmmentos construtivos e de
programacao de obra as condic¢des locais ndo m@s\gse se apresentarem durante
0 processo de execucao;

» Orientagdo as construtoras quanto aos procedimargeseem adotados em caso de
ocorréncias acidentais (escorregamentos, vazamesitoy de forma coordenada
com o0s outros 6rgdos intervenientes quando for sm ¢Befesa Civil, Policia
Florestal, etc.).

As vistorias poderdo sextensivaspu seja, percorrendo todos Bsntos de Controle
ativados da obra, oseletivas enfatizando as frentes de obra (pontos de ceptnodis
criticas da obra.

As vistorias serdo executadas com frequéncia comababm o ritmo das obras e serdo
documentadas através d@udos de Vistoriaonde os procedimentos de controle
ambiental aplicaveis, referentes a cada frente @ ou ponto de controle serdo
verificados e avaliados, a partir da analise eritlasinstrucdes de Controle Ambiental
(ICASs) incluidas no PAC.

Na pratica, odaudos de Vistoridransformardo, segundo aplicavel a cada situago,
medidas e instrucdes integrantes kiasrucoes de Controle Ambien@CAS) incluidas

no PAC, em listas de inspeca@técklisty especificas para cada frente de obra ou ponto
de controle.

Desta forma, osLaudos de Vistoriadefinem um roteiro completo de inspecéao,
especificando todas as medidas a serem verifiGdasada um dos pontos de controle
pré-estabelecidos, e as evidéncias documentaislemmaptares pertinentes caso a caso.
Esse procedimento garantira que todas as medidesonizadas no PAC sejam
verificadas de forma sistematica e individualizada cada frente de obra ou ponto de
controle, produzindo, inclusive, prova documentafato. A auséncia de verificagao de
algum item dachecklistnos casos em que isso nao é possivel em funcémograma

de obra (atividades néo iniciadas ou situacdo aintiambém serdo registradas.

Documentagdo comprobatoéria de conformidade cons iempecificos dahecklistde
inspecao (licencas, atestados, manifestos de tersp disposicdo de residuos, outras
segundo pertinente), serdo solicitadas e analishdaste as vistorias.

As vistorias ambientais também incluirdo verificag@o correto encerramento de
Laudos de Recomendacdo de Acdo Correavidotificacbes de Nao-Conformidade
emitidas em vistorias anteriores, assim como daecéao de problemas menores
anteriormente observados.

Projeto Basico Ambiental (PBA)
P.01 — Plano de Gestdo Ambiental 29



Companhia Hidrelétrica Teles Pires S.A. JGPsOhoria e Participacfes Ltda.

No final das inspe¢des ambientais, sera realizata hreve reunido de encerramento,
para repassar instrucdes e recomendacoes espee@iftea discutir a melhor forma de
implementar as agdes corretivas solicitadas.

Na fase final das obras, muitas das medidas ireduids_audos de Vistia deixaréo
de ser aplicaveis e outras, pertinentes especiéiotanas atividades de desativacéo /
encerramento de obra, passardo a ser importargsta brma, conforme as frentes de
obra forem entrando em fase de desativacdbaados de Vistoriaserao substituidos
por Laudos de Desativacdo de Frente de Qleanbém conthecklistespecifico em
funcao das caracteristicas de cada frente ou gentontrole.

Com a periodicidade estabelecida no SubprogramaMdioria Continua, seréo
também realizadas Auditorias Ambientais.

Periodicamente, segundo pertinente em cada consatdo promovidas reunides de
coordenacdo com a Diretoria de Sustentabilidade censtrutora responsavel, para
avaliagdo da situacdo ambiental geral nas areastelwvencdo e para discussdo de
Notificacbes de N&o-Conformidadgue permanecerem sem atendimento. Sendo
necessario, poderdo ser programadas reunides reliti@ias ou emergenciais.

Constituirdo funcdes complementares da equipe Engigsdo ambiental:

« A montagem e manutencdo dos arquivos integranteSistema de Registros
Ambientaisda obra (ver Documentacédo Ambiental das Obragurse

* O controle da distribuicdo e acesso a documentatdiental das obras;

« O atendimento a terceiros (autoridades ambientaesentantes do Ministério
Pdblico, etc.), incluindo esclarecimentos, acompamnto de vistorias e
encaminhamento de coépias controladas, sempre dehtam@o da Assessoria
Juridica.

Manejo de Ndo-Conformidades

Toda vistoria ambiental serd acompanhada pelo prepambiental da construtora
contratada. Durante as vistorias, toda situaca@oafmrme observada sera registrada.

Observacbes menores serdo repassadas verbalmegisérando-se o fato em campo
especifico dd_audo de VistoriaObservacdes maiores serdo registradasamolo de
Vistoria com cbédigo em campo especifico, 0 qual correspand® Laudo de
Recomendacédo de Agdo Corretima aNotificacdo de N&o-Conformidadeser emitida
posteriormente pela EGSA e encaminhada dentronditelide dois dias Uteis apds a
vistoria.

Preferencialmente, os casos de procedimemtidequarserao registrados inicialmente
em Laudos de Recomendacao de Acdo Corretivacorréncia de impacto previsto e
mitigavel considerado grave, a reincidéncia deasiles ndo desejaveis ou 0 nédo
atendimento de solicitagcdes anteriores de acaetoay implicardo enNotificacbes de
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N&o-Conformidadesubscritas pelo coordenador da equipe de superaiséiental da
EGSA.

Todo Laudo de Recomendacédo de Acao Corretit&®AC) e Notificacdo N&o-
ConformidadgNNC) incluira:

* A data de emisséao e identificacdo do responsalehpesma.

* O nome do funcionario da construtora que recebevi@stacdes de acao corretiva.

« As medidas e pontos de controle que foram congldereem condicdo nao
conforme.

» O registro fotogréfico da situacao irregular, guapértinente.

» As diretrizes gerais para implantacdo da acao thaare

* As acdes imediatas exigidas (paralisacdo dos trabalimpeza de vazamento ou
similares).

* O prazo estabelecido para encaminhamentdNakficacdo de Encerramentda
NNC.

Dentro do limite do prazo estabelecido na LRAC duQ\ o Engenheiro Residente ou
Gerente de Contrato da construtora devera encamant@respondentdotificacdo de
EncerramentoEssa notificagdo devera incluir principalmente:

e Cddigo da LRAC ou NNC a que esta referida.
* Breve descricdo da acéo corretiva executada.
» Reqgistros fotogréaficos segundo pertinente.

Durante a realizagéo da inspe¢do ambiental imedéetse posterior ao recebimento da
Notificacdo de Encerrament@ supervisdo ambiental verificair&loco a suficiéncia
das acgOes implementadas, e confirmara o encerrameadiante rubrica em campo
especifico da Notificacdo de Encerramento preyiata esse fim.

Documentacdo Ambiental das Obras

O Sistema ddregistros Ambientaidas obras sera montado gradativamente durante a
fase de execucdo das obras. Ele permitira, atdeasn conjunto de documentos de
inspecdo laudog e documentacdo fotografica, a reconstituicdoohict de todas as
alteracfes ambientais induzidas pelas obras egesrgkecutados.

Devera permitir também a documentacdo da ocorréheiampactos decorrentes de
obras de terceiros em locais préximos as obragpomea a viabilizar a producédo de
provas documentais que explicitem claramente aorespilidade pelos danos
causados.

O Sistema deRegistros Ambientaifncluird a documentagdo da situacdo de pontos
representativos das condi¢cdes ambientais existemtt=s do inicio das obras, bem
como das intervengdes ocorridas ao longo do tempo.
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Tal procedimento permitira a comparacao direta eerdis condi¢des iniciais,
intermediérias e finais das &reas de interveng@ojnslo de referéncia para qualquer
discusséo posterior sobre danos ambientais e resipitidade pelos mesmos, inclusive
daqueles que venham a ser verificados fora das decmtervencao direta.

Complementarmente, sera produzida prova documetdaljue todas as medidas
mitigadoras e/ou preventivas preconizadas no PAdgereais Programas Ambientais
Vinculados Diretamente as Obras, foram correta @staotemente aplicadas.
Similarmente, sera demonstrado que todas as agfesias aplicaveis a cada situacéo
foram oportunamente executadas.

A estruturacdo d&istema de Registros Ambientaesd pautada no conceito Eento

de Controle que sdo os pontos de maior interferéncia e/@o @gnbiental das obras.
Esses pontos serdo objeto de documentacgéo repetitilongo das obras e atraves deles
sera possivel verificar a abrangéncia e intensidadampactos provocados e a eficacia
das medidas preventivas e mitigadoras implantadas.

O Sistema de Registros Ambientasera estruturado com base nos seguintes
documentos:

» Cadastro Geral de Pontos de Controle;

* Mapa de Localizacédo de Pontos de Controle;

» Lista de Situacdo do Monitoramento em Pontos ddrGlen
* Registro Fotografico - Situacdo nos Pontos de Gtatr

* Registro Fotografico - Documentacado de Acao Préveent
* Laudo de Vistoria;

» Relatorio de Auditoria;

* Laudo de Recomendacéo de Acéo Corretiva;

* Notificagdo de Nao-Conformidade;

* Registro Fotografico - Documentacdo de Agdo Coaeti
* Laudo de Desativacao de Frente de Obra;

* Registro Fotografico - Procedimentos de Desativacéo
* Registro Fotografico de Ocorréncia/Acidente;

* Ata de Reunido / Ata de Vistoria;

e Outros Documentos.

Os documentos serdo organizados por data e/oepar ¢conforme as necessidades da
supervisdo ambiental, e serdo consolidados nogdrek Periddicos de Supervisdo
Ambiental de Construgéao.

Controle da Distribuicdo e Acesso a Documentacabidntal das Obras

Toda a documentacdo produzida através da supersisddiental serd arquivada de
forma organizada e controlada, de modo a faciitacesso e as auditorias de terceiros.
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Os arquivos d&istema de Registros Ambientagsdo mantidos sob custddia da equipe
de supervisdo ambiental da EGSA, que estard dee pdgs originais, e estardo
disponiveis:

* Nos escritérios da CHTP;
* No canteiro principal de cada obra, junto a constay
* Nos escritérios da EGSA, em local a ser definido.

Todos os documentos integrantes Sistema de Registros Ambientaier&do tratados
como confidenciais e somente poderdo ser divulgadterceiros mediante expressa
autorizagéo da Diretoria de Sustentabilidade daEHT

Inclusdo de Condicionantes Ambientais nos Instruaosede Contratacdo de Obra

A totalidade das medidas Iastru¢cdes de Controle AmbientélCAs) integrantes do
PAC, assim como as demais exigéncias constanteslermasis Programas do PBA
Vinculados Diretamente as Obras, serdo aplicaveisantrato da obra principal,
devendo, para tanto, esses programas serem piageaime (anexa) do correspondente
contrato de construgéao.

No caso da contratacdo de obras complementaressagieea implantacdo do PBA

(infraestrutura nos municipios, outras), a EGSA sarvolvida durante o processo de
elaboracao de editais de concorréncia ou outrandectacdo técnica para solicitacdo de
propostas de servicos de construcdo, devendo ringai documentacdo as

condicionantes ambientais a serem compulsoriantgervadas pela(s) construtora(s)
ou demais empresas ser contratada(s). Essas @oratités ambientais incluirdo todas
as medidas ambientais constantes no PAC e qudrsantknte aplicaveis ao contrato,

incluirdo minimamente:

* O checklistambiental de obra previamente estabelecido, colasalo as medidas
integrantes das ICAs que sao diretamente aplicaeet®ntrato especifico.

* As exigéncias de experiéncia prévia e qualificatgimica relativas ao controle
ambiental de obras.

* As exigéncias para elaboracédo de planos e/ou proeatbs de gestdo ambiental
pela construtora lider contratada (incluindo deéoridetalhada dos conteddos
requeridos).

* As exigéncias minimas de contratacdo de mao-deiobeh e procedimentos de
recrutamento e selecéo a serem observados.

* As exigéncias minimas de treinamento ambientalabeae salde e seguranca dos
funcionarios contratados para execuc¢ao das obras.
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» Exigéncias especificas de regularidade ambientalfodeecedores de bens e
servicos a ser contratados pela construtora lesponsavel pelas obras, incluindo
fornecedores de:

* Pedra britada,

* Areia,

* Rachao,

» Concreto pré-misturado;

* Lavagem de caixas d’agua;

* Limpa-fossas;

» Servicos de coleta de lixo organico;

» Servicos de coleta de residuos industriais;

* Servicos de coleta e/ou tratamento de residuoggses e/ou infectantes;

* Combustiveis;

* Fornecedores de sanitarios quimicos;

* Fornecedores de mudas de espécies nativas e dmseatg plantio e
manutencgao.

A descricdo das condicionantes ambientais estabateqelo 6rgdo ambiental
competente no respectivo processo de licenciamergoe tem relevancia direta
para os procedimentos de controle ambiental daaboatratar.

* Os procedimentos de supervisdo ambiental da cg@sira serem adotados pela
CHTP, inclusive no relativo ao manejo de ndo-canfdades.

 Os procedimentos de fiscalizacdo das obras poe pdos 6rgdos ambientais
competentes, e a forma em que a construtora degez@nduzir nas inspecdes e no
atendimento as solicitacdes delas decorrentes.

No processo de avaliacdo de propostas e selec@naesas a contratar, a EGSA sera
consultada, devendo atestar que a proposta coadalgencedora atende integralmente
as condicionantes ambientais estabelecidas nd.edita

Avaliacdo do Atendimento a Emergéncias durante erdao

Toda situacdo emergencial com consequéncias aralsiente venha a ocorrer durante
as obras sera reportada a Diretoria de Sustentaddida CHTP que conduzira uma
investigagéo especifica em cada caso.

Essa investigacao focard principalmente nos seggiagpectos:

» Causas do acidente.

* Adequacéao do procedimento de resposta a emerg&aiasa respectiva hipotese
acidental incluido no PAC.

» Correta implementagdo, pela construtora responsal@ procedimentos de
resposta a emergéncia estipulados no PAC.
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» Efetiva remediacdo dos danos ambientais causados.

« Cumprimento com as exigéncias aplicaveis de nagfio as autoridades
competentes segundo o caso.

Encerramento e Recepcao Ambiental de Obra

Constam no Plano Ambiental de Construcdo (PAC)roseglimentos de desativacao
ambiental de obra a serem observados.

Conforme ja indicado, os procedimentos de desdatdo serdo controlados nos
Laudo de Vistoria mas sim em documento independente denomirialao de
Desativagdo Frente de Obregue incluird a lista de todos os procedimentos de
desativacao aplicaveis em cada ponto de contrajeando pertinente, a indicacdo da
documentacdo comprobatoria necesséria.

A equipe de supervisdo ambiental da EGSA utilizzsd.audos de Desativacdo de
Frente de Obralurante as inspecdes realizadas nas etapasdambras, aplicando-os
repetitivamente em inspec¢des sucessivas até drgiimentacdo de todas as medidas
de desativacao aplicaveis.

Somente apos a conclusdo desse processo em todientas de obra e pontos de
controle € que a EGSA podera emitir anuéncia faxbi@ emissdo da Ata de Recepcédo
Ambiental de Obra pela Diretoria de Sustentabikda&lemissédo desse documento sera
condicdo precedente necessaria a recepcédo, pel®,Gié¢Ttodas as obras contratadas,
incluindo ndo somente a obra principal, mas tamkamobras secundarias nos
municipios da AID.

Apoés a finalizagcdo dos contratos de construcd@ sgodocumentacdo gerada no ambito
do Subprograma de Gestdo / Supervisdo Ambientalalestrucdo € encaminhada a
Diretoria de Sustentabilidade que passara a spomsével pelo seu arquivamento e
custodia.

Subprograma de Gestao / Supervisdo Socioambientad @peracao

O Subprograma de Gestdo / Supervisdo Socioambiemt@péracdo tem foco em trés
componentes principais da UHE Teles Pires comoesegu

* As instalacdes hidraulicas e eletromecanicas momnte (barragem, vertedouro,
casa de forca, etc.).

* Alinha de transmisséo até a subestacao da coonéssi de transmissao.

» O reservatorio e sua area de preservagdo permanente

O Subprograma de Gestdo / Supervisdo SocioambidetaDperacdo aplica-se as
atividades de operacdo, manutencdo e protecaoigraprte. As atividades relativas a
Programas Ambientais e Sociais do PBA que terddreodade nos anos iniciais de
operacado, continuardo a ser coordenadas atrav&silgmograma de Coordenacao do
PBA.
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A equipe da CHTP responsével pela operagdo cootamdum Gerente Ambiental que
sera responsavel pela correta execucdo de todasnemBdas incluidas neste
subprograma, contando para tanto com equipe de apeguadamente dimensionada.
Um Supervisor de Saude e Seguranca coordenarétd gissses aspectos, da forma
especificada neste subprograma.

A Alta Direcado da CHTP controlara as atividadegestdo ambiental, social e de saude
e seguranca, através do procedimento de Super@s@émambiental da Operacéo
integrante deste subprograma.

As atividades ou procedimentos que integram o Sigopama de Gestao / Supervisdo
Socioambiental de Operacéo sao descritas a seqguir:

Desenvolvimento e Revisdo Periddica da InstrucdCatdrole Ambiental da Operacdo
da UHE Teles Pires

O procedimento objetiva a producdo e revisdo pmadda Instrucdo de Controle
Ambiental da Operacagara a UHE Teles Piregue devera consolidar todas as
especificacdes técnicas de controle ambiental&yis.

O ponto de partida para selecdo das medidas quearépor a ICA de operacao sera a
construcdo de uma Matriz de Aspectos / Impactosi@méis classica, de acordo com

0s preceitos da Norma ISO 14.001. Essa matriz pogkar construida somente apés a
conclusdo do projeto executivo de engenharia efinigho, junto aos fornecedores de

equipamentos, das rotinas e procedimentos de nmgd@teEm funcao disto, é prevista

a apresentacdo da ICA de operacdo em conjunto cBeqaerimento de Licenca de

Operagéo.

A partir do resultado da avaliagao de significardna aspectos / impactos ambientais
identificados para a operacdo da UHE Teles PiréS38A procedera a elaboracdo da
ICA, que deverd incluir minimamente as seguinteéag/ temas principais:

Aspectos Ambientais:

* Prevencéo de poluicéo;

» Gestdo de residuos e reciclagem;

* Uso racional da agua;

* Gestao de efluentes liquidos;

e Uso racional de energia;

e Controle de ruidos;

* Manejo de vegetacao na faixa de servidao da lieheathsmissao;

* Monitoramento continuado e manejo de vegetacaoazade preservacao
permanente (apds concluséo do Programa de ImpéantecAPP);

* Monitoramento continuado e estabilizacdo de preasessosivos na APP e outras
areas externas e propriedade da CHTP;

* Gestdo ambiental de outras areas externas (japdirs®gismo);
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* Preparacao para emergéncias;
* Organizacao de registros e documentos.

Aspectos Sociais:

* Protecao da APP do reservatorio;

e Supervisdo de conformidade com o Programa de Gareanto e Controle de
Usos Mudltiplos do Reservatério e seu Entorno;

* Engajamento com partes interessadas;

* Apoio ainiciativas de Responsabilidade Social.

A Instrucdo de Controle Ambiental da Operacdo sewisada anualmente, ou com
periodicidade menor a critério da Diretoria de Sutsthilidade da CHTP. A instancia
usual de revisdo sera nas Reunibes de Andlisec&ptievistas no Subprograma de
Melhoria Continua. No entanto, revisdes complemieataoderdao ser promovidas em
funcao de:

* Necessidade de incorporacdo de medidas compleregrgaigidas pelo IBAMA
nas condicionantes da Licenca de Operacgéo, ousoatgiios com competéncia na
area ambiental;

* Necessidade de incorporacdo de novas regras piddicraves de alteracdes na
legislacao.

Elaboracdo do Manual Ambiental da Operacao

Antes do inicio da operacdo e uma vez definido adgu de profissionais a serem
contratados para essa fase, a EGSA, com apoio geegss especializadas se for o
caso, elaboraraManual Ambiental de Operacéo

Nesse manual, todas as instalagdes da UHE Teles (Riclusive o reservatorio, a APP
e outras areas externas), serdo subdivididas emesesegundo a aplicabilidade das
medidas integrantes da ICA de operacdo. A partiselprocesso, sera desenvolvido um
checklist ambiental de operagdstando as medidas aplicaveis em cada setanidefi

Complementarmente, Manual Ambiental de Operacédefinira a periodicidade de
execucdo de cada atividade em cada setor, 0s oscorateriais e humanos a serem
mobilizados em cada caso, e as evidéncias de coidfade a serem geradas (registros
fotograficos, Laudos de Inspecao, outras).

Finalmente, dManual Ambiental de Operaca@stabelecera a necessidade de elaboracéo
de relatorios periédicos a serem encaminhados &@&tdda de Sustentabilidade,
detalhando periodicidade e conteudos.

Gestao da Sequranca do Trabalho e Saide Ocupac@ofgleracao

Um Plano de Seguranca do Trabalho e Saude Ocuphsind desenvolvido para a fase
de operacdo uma vez que seja definida a equipécééenser alocada. Ele devera
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garantir que tanto a CHTP quanto as empresas goeata de servico por ela
contratadas cumpram com a legislagéo relativa desalseguranca e executem as suas
atividades com efetiva minimizac&o dos riscos dgeades.

A correta execucao desse plano ficara sob respitidadle de um Supervisor de Saude

e Seguranca. Preliminarmente, estabelece-se gaa® gevera incluir minimamente:

» Estruturacdo do Servico Especializado de Engenldari@eguranca e Medicina do
Trabalho (SEMT) da CHTP.

» Elaboragéo e operacionalizacdo do Programa de ii@veale Riscos Ambientais
(PPRA).

* Elaboracdo e operacionalizacdo do Programa de d@eniviédico de Saude
Ocupacional (PCMSO).

* Analise prevencionista de tarefas e desenvolvime@atBrocedimentos de Trabalho
Seguro (PTS) para as atividades de risco.

* Procedimento de inspecdes de seguranca (auto-mamgato).

* Procedimento de inspec¢fes de seguranca em empossegadas.

* Instauracdo e funcionamento da Comissao InterndPréeencédo de acidentes
(CIPA).

* Reunides de avaliacao interna.

* Investigacéo de acidentes.

» Estatistica de acidentes.

Supervisdo Ambiental e de Saude e Sequranca dacoapela CHTP

A Diretoria de Sustentabilidade da CHTP supervisagularmente as atividades do
Gerente Ambiental e do Supervisor de Saude e Ssgpiraverificando a correta
execucdo das medidas integrantes da ICA de opemagdas rotinas detalhadas no
Manual Ambiental da Operagdo. Essa supervisdo s&ngana revisdo dos relatérios
recebidos, e na conducdo de uPrograma de Inspecdes Periodicaao
empreendimento.

As Inspecdes Periddicas poderdo ser conduzidasamieate pela Diretoria de
Sustentabilidade, ou através de Inspetores Amligerdade Saude e Seguranca
contratados.

Durante as inspecdes, todos os itens incluidos amwull Ambiental da Operacao seréao
avaliados, seja mediante a verificagdo de instel@u de atividades em curso, ou
alternativamente mediante analise de documentogdfecias”) que deverdo ser
disponibilizadas.

Os resultados da inspecdo serdo anotadodanmlo de Inspecdo Ambiental de
Operacaoconsistindo de formularios contendo todos os igeserem verificados com
0S respectivos campos de anotagéao.

Caso sejam identificados itens ndo conformes owsroblemas de gestdo ambiental,
o Inspetor Ambiental e de Saude e Seguranca forénakrecomendacdes pertinentes,
mediante a emissédo de urBalicitacdo de Acdo Corretiv8 odaSolicitagdo de Acao
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Corretiva incluira indicacdo e/ou sugestdao da melhor forrearesolver o problema
apontado, assim como o prazo limite para a suseimghtacéo.

Caso a conformidade de um determinado aspectoen&a icomo ser verificada sem a
realizacdo de medicdesSalicitacdo de Acdo Corretivaodera exigir a realizacao das
mesmas.

Quando uma acéao corretiva for concluida, o GerAmbiental ou o Supervisor de
Saude e Seguranca deverd comunicar o fato a Daetbe Sustentabilidade,
encaminhando as evidéncias pertinentes.

Antes da realizacdo das inspecdes, 0 Inspetor Anabie de Saude e Seguranca
verificard eventuaiSolicitacbes de Acdo Corretivanitidas em inspecdes anteriores e
ainda nao totalmente corrigidas, de maneira a déica@ que as mesmas estdo sendo
corretamente executadas.

Todos os casos de nao atendimento de Solitacdo de A¢édo Corretivao prazo
estabelecido serdo registrados e discutidos narid&sude Analise Critica, podendo
dar origem a ag¢0des disciplinares.

Os procedimentos de supervisdo socioambiental esalgle e seguranca serdo
desenvolvidos em formato compativel com as Norr8& 14.001 e OHSAS 18.001,
com miras a possibilidade de certificacdo casota Birecdo da CHTP decida proceder
nessa direcédo no futuro.

Os procedimentos de supervisdo socioambiental sadee e seguranca especificados
neste documento nao substituem o procedimento déoaa ambiental previsto no
Subprograma de Melhoria Continua.

Supervisdo Ambiental de Terceira Parte

A gestéo socioambiental e de saude e segurancatel@aperacdo da UHE Teles Pires
podera também ser objeto de supervisdo pelo setoieatal corporativo das empresas
sécias da CHTP, pelas entidades financeiras queawera financiar as obras, ou por
outras entidades ou empresas com interesse espewfprojeto.

Nesses casos, o0 procedimento de supervisdo seguir@etodologia da entidade
supervisora. Toda missdo de supervisdo sera premtanprogramada e podera ser
acompanhada pela Diretoria de SustentabilidadeHiEPCa seu critério. Os problemas
observados seréo registrados em relatorio encadordn®iretoria de Sustentabilidade.

Gestéo junto a Orgdos com Competéncia na Area Attabie

Toda interagcdo com autoridades ambientais ou owndislades com competéncias
especificas no relativo a gestdo de aspectos atalsiesociais ou de saude e seguranca
da UHE Teles Pires durante a fase de operacao,cseduzida de acordo com o
estabelecido no Subprograma de Interacao Institatio
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O Gerente Ambiental da UHE Teles Pires durantese @@ operacdo devera comunicar

imediatamente a Diretoria de Sustentabilidade dalRHhs seguintes situacdes /
eventos:

* Inspecdo ambiental realizada no empreendimento aqadoridade ambiental
(inclusive o Ministério Publico);

* Instauracdo de procedimento investigatorio relattvaquestdes ambientais ou
comunitérias;

* Notificacdo recebida de autoridade ambiental;

e Autuacdo ou multa ambiental.

A Diretoria de Sustentabilidade se envolvera dinetiate nas consultas e gestdes junto
as autoridades intervenientes nesses casos.

Avaliacédo do Atendimento a Emergéncias durante ex&a0

Toda situacdo emergencial com consequéncias araisiesgtrd reportada a Diretoria de
Sustentabilidade da CHTP. Isso podera incluir péthses de ruptura e/ou galgamento
da barragem, incéndio, vazamento de produto perigasidente grave envolvendo

trabalhador ou terceiros, ou outras.

No caso das hipoteses de ruptura e/ou galgamenbmamdagem, serd de aplicacdo o
especificado no respectivo Plano de ContingéncRlamo de Acdo de Emergéncia,
elaborado em atendimento as exigéncias constaat@sesolucdo ANA R621/2010.

Para as demais hipdteses acidentais, serdo elaBordanos de Acdo de Emergéncia
especificos, a ser detalhados quando da elabodigd@equerimento de Licenca de
Operagéo.

Cada Plano de Acdo de Emergéncia definira as idiestrde acionamento imediato
segundo hipotese acidental e especificara de naadetalhada o encadeamento de
acdes a serem executadas nas etapas seguintestéafinbém os recursos humanos e
materiais minimos que deverdo estar disponiveig pasposta a cada situacdo
emergencial (brigada de incéndio, caminh&o pipa). et

Toda emergéncia sera investigada pela Diretori8wdgentabilidade da CHTP, quanto
as suas causas e quanto a correta execucdo detprews Planos de Acdo de
Emergéncia. O resultado dessa verificacdo poderdr gena Solicitacdo de Acgéo
Corretiva, nos seguintes casos:

* Auséncia de Plano de Acéo para a emergéncia especif

» Insuficiéncia dos recursos disponiveis para regpsimergéncia;

* Inadequacéo do Plano de Agao de Emergéncia ent vigor

* Execucéo incorreta dos procedimentos emergenaisspos no Plano de Acédo de
Emergéncia.
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7. Indicadores de Desempenho

Indicadores de desempenho serdo estabelecidos badizar todas as metas do
Programa de Gestdo Ambiental (PGA). Serdo em tos@asos quantificaveis e serao
aferidos com periodicidade trimestral ou menor.

Os indicadores de desempenho a serem inicialmelutados para a obra principal
encontram-se apresentados na tabela a seguiroB@s secundarias nos municipios
da AID, indicadores de desempenho serédo estabeseombrtunamente, durante a fase
de contratagao.

Ressalte-se que os indicadores de desempenho séas wduntarias e ndo padrdes
legais. O ndo atendimento a um indicador de desemoprdo caracteriza uma nao-
conformidade. No entanto, sinaliza a necessidadeeleoria e servira para orientar as
prioridades de gestéo.

Tema/ Denominacso Unidade de Descricio Meta de
Assunto ¢ Medida & Desempenho
Gestio indice de Quantidade de dias perdidos por
i R Ndmero de diag embargos ou outras causas |de :
ambiental - paralisa¢cbes did i 50 d bra d 0 dias
oral de obra perdidos paralisacdo de obra urante| a
9 fase de construcgéo.
Gestio indice de nio- Quantidade de NNCs emitidas
) ; Numero de | pela EGSA por cada 10.000
ambiental de | conformidades c h balhad lidad 1,25
obra (NNCs) NNCs oras trabalhadas, consolidado
mensalmente.
indice de
Gestéao ann(?[:gzgza % de melhoria no indice de 5% de
ambiental de estio % NNCs, considerando-se médips melhoria
obra am%iental de trimestrais. trimestralmente
obra
Gestao Indicador de

0,
ambiental de| eficacia de % % de .N.N.CS fechada_s dentro flo 90%
prazo inicialmente estipulado.

obra acao corretiva
% de horas gastas em
Gestéao Indicador de treinamento ambiental em
ambiental de| treinamento % relacdo as horas totais  0,25%
obra ambiental trabalhadas, consolidado
mensalmente.
Indicador de

Numero de ultrapassagens (de

conformidade ~
qualquer padrdao legal de

Conformidade| com padrdes Numero de . . 0
. desempenho ambiental (agua
legal legais de ultrapassagens| L 21 Ultrapassagens
efluentes tratados, emissfes
desempenho . .
. atmosféricas, ruido)
ambiental
Indicador de
conformidade , Numero total de multas ou
. Numero de ~ . ~
Conformidade| com normas autuacdes recebidas por acdeg da
. multas ou 0 multas
legal legais ~ construtora ou suas  sup-
AN autuages
aplicaveis as contratadas
obras
Conformidade| Indicador de Numero de Numero totalcdedicionantes  Méximo de 3
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Tema/ Denominacio Unidade de Descricio Meta de
Assunto ¢ Medida & Desempenho
com atendimento a| condicionantes| de licenciamento em situagao
licenciamento| condicionantes ndo conforme (por prazo ou fatpr
(inclusive técnico) ao final de cada
PBA) trimestre
Indicador de Nimero de acidentes sem
Seguranga dg acidentalidade| NOmero de | afastamento + acidentes cgm
. o 5,00
trabalho sem Acidentes restricdo ao trabalho por
afastamento 1.000.000 de horas trabalhadasd.
Indicador de Nimero de acidentes com
Seguranca dg acidentalidade| Numero de | afastamento + acidentes fatais 300
trabalho com Acidentes por 1.000.000 de horas '
afastamento trabalhadas.
% de horas gastas em
treinamento  em  saldde |e
Sequranca do Indicador de seguranca (sem inclujr
9 ¢ treinamento % treinamento admissional) em  0,50%
trabalho ~ R i
em seguranca relacéo as horas  totajs
trabalhadas, consolidado
mensalmente.
Nimero de reclamacdes ppr
. N o A ser
. aspectos relativos as condi¢ges .
. Indicador de . . 2.1~ estabelecido
Condicdes de| . ~ Numero de | de trabalho (refeitério, vestuarip,
satisfacao do ~ . X com base nos
trabalho reclamacdes | alojamento, equipamento de . .
trabalhador registros até o
lazer, outros) por 1.000.000 de.,* ", |
6° més de obrg
horas trabalhadas.
0, ini i Oe
N Indicador de % minima de hegoclacoes
Aquisicédo de fechadas em bases amigavpis
desempenho % : . 80%
terras . sem necessidade de procedef a
negocial d o L
esapropriacdo compulsoria.
. % de reclamacbes de paries
~ Indicador de . .
Relagbes : o interessadas resolvidas de acofdo
. manejo de % . 90%
comunitarias ~ com o procedimento d
reclamacdes
reclamos.

8. Etapas / Prazos

O PGA é um programa de aplicacdo continua duradted periodo de construcéo e até
a total conclusao da implantacdo dos Programas éatds e Sociais integrantes do
PBA, ap0s os anos iniciais de operacdo. Algumagidaties dentro de alguns

programas poderao ter inicio antes da construggtraldo periodo de obtencdo da
Licenca de Instalacdo, em funcdo da necessidageegarar uma mobilizacdo rapida
assim que a LI for emitida.

Durante toda a duracdo do PGA, a Equipe de Gestmognbiental (EGSA)
permanecera operacional. No entanto, apos a fatéiiz das obras e a descontinuagao
gradual dos Programas Ambientais e Sociais jaseda operacdo, a sua estrutura sera
muito reduzida. Quando restarem somente trés otroglaogramas Ambientais e
Sociais ativos, a EGSA sera desativada e as sued8ds serdo absorvidas pela equipe
da CHTP responsavel pela gestdo ambiental durageracao.
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O Cronograma Geral a seguir apresenta simultandaraeturacdo e encadeamento das
principais atividades de construgéo (obra pringjgabs datas de inicio e fim de todos
0os Programas Ambientais e Sociais integrantes da EBnogramas mais detalhados
de cada programa sao apresentados nas se¢Oepaodeses do PBA.
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UHE TELES PIRES
CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO

Ano 1 | Ano 2 | Ano 3 Ano 4 | Ano 5
Més Més
Descricao Inicio [Término puragdo | 1| 2 [ 3 [4 | 5[ 6 [ 7 [ 8] o [10]11]12]13]14]15] 16| 17] 18] 19|20 21|22 2324 25] 26] 27| 28] 29[ 30|31 32[33] 3435|3637 383940 41] 4243|4445 46] 4748 40]50]51]52]53 54 55 56 57
[OBRAS rrrrrrrrrrrrrrrT
Servios Preliminares
Canteiro e Acessos de Obra 1 16 16
Desvio do Rio
Desmatamento e Escavagoes 1 20 20 DESVIODORIO |
Estrutura de Controle Taneis 13 22 10
18 20 3
Ensecadeiras 23 28 6
Tampao Tanel 16 2 30 36 7
[Tampa&o Tanel 3e 4 38 43 6
Barragem Margem Esquerda e
Escavacdes 18 22 5 | |
[ € Alerio 23 35 13 N N N N
Barragem Leito do Rio
Escavagdes e Ti 23 26 )
Concreto 27 35 9
Vertedouro
Desmatamento e Escavagoes 12 18 7
Concreto 18 34 17
25 35 11 |
Muros de Ligacao e Abraco
Concreto 15 35 21
Circuito de Geracao
Desmatamento e Escavagoes 1] 14 14 rrrrrr1rrrrrrrr P 7T T T
Tomada Dagua
Concreto 9 37 29
17 28 12
Conduto Forgado I I I I A |
Concreto 17 27 11 |
Pré-Montagem B 24 17
13 38 26
Casa de Forca - ] milN
Concreto - Area de Montagem 7 20 14 3 4 E 3712
Concreto - Unidades - Primario 11 37 27 = > 3
Concreto - Unidades - Secundario 17 43 27
Pré-Montagem 14 a1 28
Montagem 18 a3 26
Outras Estruturas
Elevadora 8 25 18
Linha de Tr i 500 Kv 23 35 13
BAYs Coletora 25 35 11
[ 1
P.02 - Plano Ambiental para a Construgao 1 49 49
.03 - Programa de Desmatamento e Limpeza do
Reservatdrio e das Areas Associadas & 3 35 38
do Projeto
.04 - Programa de Resgate da Ictiofauna nas Segue por 4 anos na
A 14 84 70 ~ A
Areas operagao (més 84)
P.05 - Programa de Contratagao e Desmobiizacao R 52 o2
|de Méo-de-Obra
P.06 - Programa de Monitoramento da Segue por toda avida
Sismicidade t ¢ ¢ —
empreendimento.
P.07 - Programa de Monitoramento da Estabilidade Segue por 4 anos na
das Encostas Marginais Sujeitas a Processos 1 84 84 ot an
N operagao (més 84)
Erosivos
.08 - Programa de Acompanhamento das N = =

|Atividades Minerarias

Segue por 4 anos na
operagéo (més 84)

P.09 - Programa de Monitoramento das Aguas n 84 a4 ou por mais tempo,

Subterraneas até que se estabilize
0novo nivel fredtico
Segue por toda a vida
P.10 - Programa de Monitoramento Climatolégico |1 c c itildo
empreendimento
' Segue por todo 0
P.11 - Programa de Monitoramento | a0 | 360 periodo de

Hidrossedimentolégico concessao (30 anos)

Segue por 4 anos na
operagéo (més 84)

P12 - Programa de Monitoramento Limnologico e
de Qualidade da Agua
P.13 - Programa de Investigagao de Contaminagao

do Solo por Merctirio nas Areas dos Futuros 2 7 6
Segmentos Laterais do Reservatorio
P.14 - Programa de Salvamento de Germoplasma > o a6 Segue por 4 anos na

Vegetal e Implantagao de Viveiro de Mudas operagéo (més 84)

P.15 - Programa de Monitoramento de Flora 37 84 47 Segue por 4 anos na
operagéo (més 84)

P16 - Programa de Resgate e Savamento

Cientifico da Fauna ' 8 38
P17 - Programa de Monfioramento da Segue pord anos na
" 1 84 84 = o
operagdo (més 84)
.18 - Programa de Monftoramento da T e o Segue por2 anos na
Malacofauna de Interesse Médico operacéo (més 60)
P19 - Programa de Monforamento da T " Segue pord anos na
Herpetofauna operacéo (més 84)
P20 - Programa de Monitoramento da Avifana 1 84 84 Segue por 4 anos na
operagdo (més 84)
P.21 - Programa de Monitoramento de Quirépteros ~ |-1 84 85 Segue por 4 anos na
operagdo (més 84)
P.22 - Programa de Monitoramento de Primatas 1 84 84 Segue por4 anos na
operagéo (més 84)
P.23 - Programa de Monftoramento de Mamiferos Segue por 4 anos na
1 84 84
Terrestres operacéo (més 84)
P24 - Programa de Monforamento de Mamiteros T " Segue por 4 anos na
Semi-Aquéticos operacéo (més 84)
P.25 - Programa de Monitoramento da Ictiofauna. 1 84 84 Segue por 4 anos na
operacéo (més 84)
.26 - Programa de Investigagao Genética de N " e
Ictiofauna
.27 - Programa de Repovoamento de Ictiofauna o | e - Segue por 4 anos na
Nativa a Jusante operacao (més 84)
P.28 - Programa de Transposigao de Ictiofauna 10 84 75 Segue por 4 anos na
operagdo (més 84
F.29 - Programa de Controle 6 Prevencao de T " Segue por 4 anos na
Doengas operacéo (més 84)
.30 - Plano de AgAo ¢ Controle de Malaria T 46 a7
P.31 - Programa de Preservagao do Patriménio . 0 2
Cultural Histérico e Arqueoidgico
P.32 - Programa de Investigagéo, Monitoramento e K 2 28
Salvamento do Patriménio Fossilfero
P.33 - Programa de Implantagéo da Area de
do 6ri0 - APP 1 36 36
- Segue por 9 anos na
P.34 - Programa de Recomposicao Forestal 20 |us |izs Sporada (nes 143)
.35 - Programa de Compensacao Ambiental - N . 39
Unidade de Conservacao
7.3 - Programa de Reforgo & raesirutura e aos N " " Segue e omes 56
Equipamentos Sociais
P.37 - Programa de Apoi 3 Rensergao e Fomento |1 | 1 -
das Aividades Economicas Locais
.36 - Programa de Apoo & Revlalzagao & T - -
incremento da Atividade de Turismo
.39 - Plano de Desenvolimento dos Tereros . P " Segue por2 anos na
da Area de Influéncia operagéo (més 60)
P.40 - Programa de Compensacao pela Perda de
Terras e Deslocamento Compulsério de 1 54 54 Segue até o més 54

Populagéo

Segue por todo o

P.41 - Programa de Interago e Comunicagao . 360 360 periodo de

R concessao (30 anos)
42 - Programa de Educacio Ambiental F
.43 - Programa de Acompanhamento da T o | e Segue pord anos na
Atvidade Pesqueira operacéo (més 84)
(Alguns Programas dof
PACUERASserao
executados durante
toda a vida Gl do
P.44 - Plano Ambiental de Conservacéo e Uso do 1 c c empreendimento,

Entorno de Reservatorio Artificial -enquanto a maioria

tera seus prazos
definidos em fungao
de seus objetivos
particulares.
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9. Relatoérios

A EGSA sera responsavel pela emissdo de relat@essrevendo o andamento e
resultados de cada um dos (06) seis subprogramasingggram o PGA. Alguns

relatorios serdo gerados com funcdo interna, visaadinformar a Diretoria de

Sustentabilidade e a Alta Direcdo da CHTP sobresadduedo de obras, programas,
gestdes institucionais e outros aspectos relevanteplementacdo do empreendimento
e de todos 0s seus requisitos ambientais e soOaigs relatdrios serdo encaminhados
para atender a solicitacdes especificas de ensdadernas (por exemplo, instituicdes

financeiras, seguradoras e similares).

Para informar adequadamente ao IBAMA e outros &gétervenientes sobre o
andamento das obras, da implantacdo do PBA e daliatento as condicionantes e
demais requisitos ambientais e sociais, 0s seguingédatorios principais seréo
produzidos:

* Relatorios Periddicos de Andamento do PBA.
» Relatorios Periodicos de Gestao / Supervisdo Andiliele Construcao.
* Relatorios Periodicos de Gestao Socioambientalpiradgao

Complementarmente, relatérios peridédicos poderéelaborados especificamente para
outros Orgaos intervenientes, segundo necessamorpportar sobre o andamento de
programas e condicionantes especificos das supsctess areas de competéncia
(FUNAI, ANA, IPHAN, outros).

A seguir especificam-se as periodicidades e cootepdpostos para cada um dos trés
relatérios principais a serem elaborados.

Relatérios Periddicos de Andamento do PBA

A experiéncia recente com implantacdo de PBAs devajitamentos hidrelétricos

indica que a periodicidade semestral € adequada g@grroducdo de relatorios de
consolidacdo de avanco, haja vista que grande padeProgramas Ambientais e
Sociais esta estruturada com base em campanhasstiams. Como a emissdao de
relatérios com os resultados dessas campanhasopatlaversos programas nunca €
simultanea, a periodicidade semestral de conséalggermite apresentar e analisar
resultados de duas campanhas no caso de algunamesye de somente uma em
outros casos.

Ha de se considerar também, que o processo deratdoo/ consolidacdo desses
relatérios € muito complexo por envolver uma graqdantidade de contribuicdes de
diversas empresas, consultores e instituicoes siguEa, o que dificulta a emissdo de
relatérios consolidados com periodicidades menores.
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Para racionalizar o processo de elaboracadRedstorios Consolidados de Andamento
do PBA sera fundamenta padronizar a estrutura dos re@stiidividuais dos diversos
Programas Ambientais e Sociais, e inclusive padewvnias datas de corte que
delimitardo o periodo relatado.

Com relacdo a cada programa individual, é prewdsteclusdo das seguintes se¢cdes nos
Relatérios Consolidados de Andamento do PBA

» Descricao (e documentacéo) de atividades realizaalggriodo;

» Demonstracdo de conformidade (comparacéo do rdaliam o previsto);

» Discusséao de resultados;

* Apresentacao de justificativas (técnicas ou oupag) eventuais desvios;

* Programacdo para o periodo seguinte;

* Descricdo das atribuicbes e responsabilidades destms contratos com
fornecedores, de modo a salientar as condicionamégentais nesses instrumentos
de contrato.

A discussdo de resultados podera focar na commareg@ padrdes legais quando
aplicavel (por exemplo, no caso do monitoramentoqdalidade da agua); ou na
comparacao com algum indicador de desempenhoestsdrelecido conjuntamente com
o responsavel pelo programa. No caso especificopdugramas de monitoramento
sistematico, a discusséo de resultados também&évear nas alteracdes (impactos)
verificadas e na comparagcdo dos mesmos com O {wedigante 0 processo de
avaliacdo ambiental prévia.

No processo de consolidacdo dos relatorios sengesirBGSA interagira com todos os
responsaveis técnicos dos Programas Ambientaisca&i§orevisando os relatorios
individuais e solicitando as complementacfes queeem necessarias. Os resultados
relatados para todos os programas serdao analisatd@®njunto da forma prevista no
Subprograma de Coordenacédo do PBA e a EGSA encaraialcada responsavel copia
dos resultados de outros programas relacionadeslexantes para que os considerem
na sua avaliacdo de resultados.

Os Relatérios Consolidados de Andamento do RB#Auirdo um Resumo Executivo
contendo uma descri¢cao geral do avanco no periode se aprofundardo nos seguintes
aspectos principais:

» Descricdo e justificativa de todas os desvios itleatios no processo de
implantacdo dos Programas Ambientais e Sociaia, gento a prazo, escopo ou
metodologia.

» Justificativa dos desvios e discussao sobre a ealenecessidade de ajustes ou
aprimoramento de alguns aspectos.

* Apresentacdo de sugestdes de adequacado / aprinmboamhe metodologias ou
outros aspectos dos programas, segundo pertinente.

* Andlise de todos os resultados de monitorament@atémetros para 0s quais
existem padrdes legais e discussdo de eventuapagsagens.
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* Anadlise de todas as alteracGes (impactos) ideatifis nos diversos programas de
monitoramento sistematico e comparacdo dos mesamoqrevisto no processo
de avaliacdo ambiental prévia.

» Discussao de eventuais impactos maiores e/ou die=elo previsto, e indicacao
das estratégias de gestdo / mitigacdo adotadas feu adotadas) com relacdo aos
mesmos.

» Descricado das acdes corretivas implementadas pargic atrasos ou outras nao-
conformidades identificadas nos Programas Ambigmrt&ociais.

* Atualizagdo da Planilha de Consolidagdo de Conadégites (constantes em
licencas, autorizacdes, etc.), conforme previst@uabprograma de Licenciamento
e Gerenciamento de Condicionantes.

* Resumo das atividades previstas em cada programa® g&guinte trimestre.

e Qutras informacdes cuja inclusdo malatorios Resumidos de Andamento do PBA
venha a ser solicitada pelo IBAMA.

Como anexo aos Relatorios Periodicos de Andameatd®BIA serdo incluidos os
Termos de Referéncia dos contratos dos fornecedoresseja, de cada uma das
empresas contratadas para implementacao dos Pragy@ocioambientais, bem como a
planilha atualizada de indicadores de desempeniRaha

Relatérios Periédicos de Gestdo / Supervisdo Antdliele Construcao

Os Relatorios Periodicos de Gestdo / Supervisdo idatdd de Construcéo
documentardo a situacdo ambiental das obras em eterndnado momento e
contemplardo tanto as obras principais quanto vcee de desmatamento da area do
reservatorio e as obras secundarias a serem edasutas municipios da AID. Esses
relatorios serdo emitidos trimestralmente (pelo aseno caso das obras principais),
sendo que esse intervalo poderda ser modificado igrier da Diretoria de
Sustentabilidade da CHTP no caso das obras secamdar

Os Relatorios Periddicos de Gestédo / Supervisdoidutdd de Construcdo apresentarédo
uma breve descricdo do avanc¢o das obras durarggiadp relatado, com informacgdes
sobre a utilizacdo de méo-de-obra e outros aspegitasntes, inclusive no relativo aos
Indicadores de Desempenho estabelecidos para adcG&stibiental de Obra e para a
Saude e Seguranga neste PGA.

Adicionalmente, os relatorios descreverdo as paisiatividades desenvolvidas pela
EGSA no ambito do Subprograma de Gestao / Superfisébiental de Construcéo e
incluirdo pelo menos o0s seguintes documentos:

» Cadastro Geral de Pontos de Controle - situagcdosigor na data de corte do
Relatério;

* Mapa Geral de Localizacdo de Pontos de Contrataacgio em vigor;

» Lista de Situacdo do Monitoramento em Pontos ddrGlen situacdo em vigor;

* Registro Fotografico - Documentacdo de Acao Prexeentselecdo a critério da
equipe de supervisdo ambiental da EGSA;
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* Notificacbes de N&o-Conformidade e Acdes Corretikespectivas - todos o0s
registros correspondentes ao periodo abrangido;

e Laudo de Desativacao de Frente de Obra - todoggstios correspondentes ao
periodo abrangido;

* Registro de Ocorréncias - todos os registros qooregentes ao periodo abrangido;

* Atas de Reunido - todas;

* Outros Documentos - a critério da equipe de sug@&ovambiental da EGSA.

Os Relatorios Periddicos de Gestdo / Supervisédo iéatdd de Construcédo terdo
também funcao interna, tendo por objeto informaklta Direcdo da CHTP sobre o
desempenho das construtoras nos aspectos amhiasoizisEs e de saude e seguranca
sob a sua responsabilidade, de forma a orientaciadb de aplicacdo de procedimentos
contratuais de correcao e/ou penalizacdo quandiogrete.

Relatérios Periddicos de Gestdo Socioambientalpiragdo

Durante a fase de operacdo, € previsto o encameriiande Relatorios Anuais de

Gestdo Ambiental. A estrutura e contetdo dessa®rils sera melhor estabelecida em
instancia posterior, devendo constar como parted@aumentacdo de instrucdo do
Requerimento de Licenga de Operagéao.

10. Recursos Humanos e Materiais Necessarios

Para a consecucdo dos objetivos do PGA, é preaisatruturacdo de uma equipe
multidisciplinar e altamente qualificada de gestixioambiental (EGSA) que se
reportard a Diretoria de Sustentabilidade da CHE$3a equipe sera liderada por um
Coordenador Geral do PGA, e sera estruturada esngtapos principais: um dedicado
a coordenacao da implantacado dos Programas Amisien&ociais do PBA, e o outro a
Gestao / Supervisdao Ambiental das Obras.

O Organograma apresentado a seguir ilustra a @strptoposta para a equipe técnica
da EGSA.

O Grupo de Coordenacao do PBA contard com cincpSQpervisores Setoriais sob a
lideranca de um Gerente Socioambiental. Cada Sisper&etorial tera dedicacao
variavel dependendo da fase de implantacdo do PPBAdera contar com equipe de
apoio especifica também segundo as necessidadestaitto, a previsao inicial € que
pessoal de apoio seja ativado somente por perigdidados, com maior duragdo no
caso do apoio aos Supervisores Setoriais de PragrdmMeio Biotico e Programas do
Meio Socio-Econémico e Cultural.

O Grupo de Supervisdo e Documentacdo AmbientaDtbaas contara com um Gerente
apoiado por dois coordenadores, um ambiental e al@rsalde e seguranca. A area
ambiental contara com equipe de acompanhamentddisfa nas principais frentes de
obra e dimensionada de acordo com as fases dewgittEstima-se que nos meses de
pico poderao ser necessarios até cinco (05) Ingsefombientais para as obras da UHE
Teles Pires e até dois (02) para obras secund@oaspensacdes infraestruturais nos
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municipios, etc.). A equipe de acompanhamento dgmd&amento sera dimensionada
em fungéo da quantidade de frentes de trabalheens#bertas simultaneamente.

No relativo & salde e seguranca, estima-se quguateo (04) Inspetores de Seguranca
(dos quais um para obras secundarias) e um Egpecia@im Saude Ocupacional,
constituirdo equipe suficiente, mesmo nos mesegscte

O Coordenador General do PBA contara com apoiavte @eréncia de Programacao e
Controle, que assistird nas funcdes de acompanhanten obras e programas e
planejamento de atividades.

Também vinculada diretamente ao Coordenador Gérglevista uma Geréncia de
Documentacdo, que devera exercer as funcbes deroleontle documentos,
gerenciamento da producdo de relatérios e montagemanutencdo da base de
informacdes georreferenciadas (GIS). Esta equipenaater dimensionamento variavel
ao longo do processo de implantacdo do PGA.
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O Gerente de Licenciamento e RelagBes Institucsotambém se reportard ao
Coordenador Geral do PGA.

Consultores externos especializados serdao enveslvielm funcdo de demandas
especificas que possam surgir.

Da equipe acima descrita, o grupo de Supervisaoceiidentacdo Ambiental das Obras
deverd estar sediado na obra, em instalacdes ntsiroa. Serd necessario contar com
alojamento, escritorios, recursos de informaticaomunicacdo e veiculos e outros
recursos logisticos, assim como areas de estacemani deposito em instalacdes
disponibilizadas pelo consoércio construtor.

As areas de Licenciamento e Relacdes Institucipriegramacdo e Controle e
Gerenciamento de Documentacgdo, poderdo ser instajadto a sede da CHTP, com
presenca periddica nas frentes de obra. O Geremtéiaknciamento e Relacbes
Institucionais devera ter presencia freqliente easiBa para facilidade de contatos com
o IBAMA e outros 6rgaos intervenientes.

11. Parcerias Recomendadas

Para a correta implantacdo do PGA, a CHTP devenéac@om apoio de empresa
especializada em gestdo socioambiental, com exp@ié&specifica na supervisao e
monitoramento ambiental de obras de porte e congaldg equivalente e na execucao
de Programas Ambientais e Sociais de projetos dliétnicos.

Essa empresa devera compor a EGSA, que tambénirdnplofissionais da propria
CHTP em funcbes gerenciais estratégicas.

Adicionalmente, serd desenvolvida parceria com esgpespecializada em Auditoria
Ambiental, paras realizacdo das Auditorias Extermpasvistas como parte do
Subprograma de Melhoria Continua.

12. Interface com outros Planos, Programas e Projgs

O Plano de Gestdo Ambiental (PGA) é o instrumenie gerencia e controla a
implementacdo de todos os Programas Ambientais cgaiSantegrantes do PBA,
inclusive o Plano Ambiental de Construcdo (PACaa#s do Subprograma de Gestao /
Supervisdo Ambiental de Construcdo. Desta formay sémente se relaciona
diretamente com todos os Planos, Programas e &3djehbientais e Sociais previstos
para a UHE Teles Pires, mas também é o instrummespmnsavel pela coordenacao das
interfaces entre eles.

A abrangéncia e complexidade dessa funcao saoaiiast por meio diatriz Geral

de Interfaces entre Programas Integrantes do PBAapresentada a seguir, na qual
consolidam-se as informagfes sobre relacionamartte €rogramas constantes nas
respectivas descri¢cdes individuais de cada um.
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Programas Ambientais

Programa de Monitoramento |de

Herpetofauna

P.19

Programa de Monitoramento |da

P.20

Avifauna

Programa de Monitoramento |de

Quirdpteros

p.21

Programa de Monitoramento |de

p.22

Primatas

Programa de Monitoramento |de

Mamiferos Terrestres

P.23

Programa de Monitoramento |de

Mamiferos Semi-Aquéticos

P.24

Programa de Monitoramento |da

P.25

Ictiofauna

P.26 - Programa de Investigacdo Genética de

Ictiofauna

Programa de Repovoamento |de

Ictiofauna Nativa a Jusante

p.27

Programa de Transposi¢ao

P.28

Ictiofauna
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Programas Ambientais

P.29 - Programa de Controle e Prevencag de

Doencas

P.30 - Plano de Agéo e Controle da Malaria

Programa de Preservagéo

Patriménio Cultural Histérico e Arqueoldgic

P.31

Investigag

de

Monitoramento e Salvamento do Patrimd|

Fossilifero

Programa

P.32

Programas Compensatérios

P.33 - Programa de Implantacdo da Areg
Preservacdo Permanente do reservatori

APP

P.34 - Programa de Recomposigéo Florest;

P.35 - Programa de Compensacdo Ambie

— Unidade de Conservacéo

P.36 - Programa de Refor¢o & Infraestrutufa e

aos Equipamentos Sociais

P.37 - Programa de Apoio & Reinsercdp e
Fomento das Atividades Econdmicas Locaijs
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Programas Ambientais

P.38 - Programa de Apoio a Revitalizagap e

Incremento da Atividade de Turismo

Plano de Desenvolvimento dos

Territérios da Area de Influéncia

P.39

P.40 - Programa de Compensacéo pela Herda
de Terras e Deslocamento Compulsoério| de

Populacéo

Programas de Apoio ao Plano de Gestjo

Ambiental

P.41 - Programa de Intera¢do e Comunica

Social

P.42 - Programa de Educagéo Ambiental

P.43 - Programa de Acompanhamento|da

Atividade Pesqueira

Programas Especiais

P.44 - Plano Ambiental de Conservagéo e

Atrtificial

do Entorno de Reservatério

PACUERA
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