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Companhia Hidrelétrica Teles Pires S.A. JGP Glbmsa e Participacdes Ltda.

P.05 - Programa de Contratacdo e Desmobilizacdo tfo-de-obra

1. Introducdo / Justificativa

O Programa de Contratacdo e Desmobilizacdo de Mambrh faz parte do Projeto
Bésico Ambiental (PBA) da UHE Teles Pires, dentro bloco de Programas
Vinculados Diretamente as Obras.

Este programa foi proposto no Estudo de Impacto idntdl - EIA da Usina
Hidrelétrica de Teles Pires (EPE/LEME-CONCREMAT,1@) como prevencao e
mitigacao dos seguintes impactos negativos:

* Geracdo de empregos;
* Reducao da demanda por bens e servicos.

A oferta de empregos diretos e as oportunidadegedacdo de renda que serao
proporcionadas pela implantacdo da UHE Teles Ries®rao ser preferencialmente
direcionadas para beneficiar a populacdo regidimbora a mao de obra disponivel
nos municipios da All ndo seja suficiente par pchentodos os postos de trabalho a
ser ofertados, é de grande importancia que o mapiossivel de empregos diretos e
indiretos seja destinado a populacéo regional. Rarep, a capacitacdo da forca de
trabalho existente em nivel regional é imprescieldivisando a otimizacéo dos efeitos
positivos da oferta local de postos de trabalhmjrémizando, sempre que possivel, a
guantidade de trabalhadores a serem buscados doregiio. A meta ja estabelecida
pelo Consorcio Construtor é de que 45% dos emprdgetos sejam destinados a
populacdo dos municipios da All.

O Programa de Contratacdo e Desmobilizacdo de M&0kida propbe acgbes
especificas organizadas em dois Subprogramas: ratyafazdo de Mao-de-Obra e b)
Desmobilizacdo de Mao-de-Obra.

O Programa de Contratacao de Mao-de-Obra prop@sensolvimento de um Projeto
de Qualificacdo e Treinamento Profissional voltade residentes da All e regido. Esse
programa visa a otimizacdo da absorcdo de méao4de-bzal, por meio do
oferecimento de formacao profissional, e a inclugiodutiva destas pessoas no
mercado de trabalho. Além disso, o Programa propuac a capacitacdo de
trabalhadores locais, 0 que elevara as suas futyagtunidades de trabalho no
mercado em geral quando do encerramento das cdokdslE Teles Pires.

Em relacdo ao Subprograma de Desmobilizacdo deddd0bra, sdo propostas acdes
para mitigar os impactos negativos decorrentesedacéo dos empregos diretos no
mercado de trabalho regional. Quanto aos trabathadnie virdo de fora para a etapa
de construcao, todos ficardo alojados no canteralofas e receberdo os recursos
necessarios ao retorno aos seus locais de resadéxaino final de seu periodo de

trabalho.
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Ressalta-se que o Projeto de Qualificacdo e TreintmProfissional sera voltado a
preparacdo em atividades da construcdo civil nadassas obras da UHE Teles Pires.
Capacitacdes da populacéo para outros setore®darseia séo tratadas no Programa de
Reinsercéo e Fomento das Atividades Economicasid.oca

2. Objetivos

Os principais objetivos do Programa de ContratacBesmobilizacdo de Mao-de-Obra
sao:

» Estabelecer diretrizes e planos de acdes parataries processos de contratacdo e
desmobilizacao dos trabalhadores necessarios antagbio do empreendimento;
* Preparar e formar pessoas para atuar nas obragpttacdo da UHE Teles Pires;

* Priorizar a contratacdo de pessoas residentes hapweistadores de servicos e
empresas ai existentes;

e Qualificar os trabalhadores contratados para aantatdo de forma que estes
possam atuar em conformidade com as politicas ddesaseguranca e meio
ambiente do empreendedor;

 Promover a capacitacdo profissional dos trabalsdole modo que facilite o
aproveitamento dessa mao-de-obra em futuras ojdaties de emprego na regiao
apos a finalizacdo das obras do empreendimento;

e Capacitar e priorizar o aproveitamento das ofddeal e regional de mao de obra e
orientar os migrantes na procura de oportunidadesatialho;

* Atuar no processo de desmobilizagdo, contribuingi@ @vitar a permanéncia, na
AID e na All, de trabalhadores migrantes sem adtiivas de geracao de renda.

3. Metas

S&o0 metas do Programa de Contratagdo e DesmoadizecMao-de-Obra:
* Implantagdo do Programa de Qualificacdo e Trein&orierofissional;

» Contratacdo de 45% de méao-de-obra local e/ou rakjion

» Elaboracédo e implementacdo de um Plano de Acacifispepara o processo de
desmobilizacdo da mé&o-de-obra;
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4. Area de Abrangéncia

A area de abrangéncia do Programa de ContrataB&sreobilizacdo de Mao-de-Obra
coincide com a All — Area de Influéncia Indireta Bmpreendimento e abrange trés
municipios de Paranaita, Alta Floresta e Jacargacan

Segundo informacgcdes do EIA, a populacdo total dh ekh 2010 era de 73.870
habitantes, distribuidos conforme apresentadbafela 4.a

Tabela 4.a
Populacao da All

Municipio da All NuUmero de habitantes
Jacareacanga — PA 14.040
Alta Floresta — MT 49.140
Paranaita - MT 10.690
Total 73.870

Fonte: Censo IBGE (2010)

Em relagcdo a demanda de mao-de-obra do empreerdinaerabela 4.b apresenta o
histograma de distribuicdo temporal dos empregaddosnicio das obras (julho/2011) é
previsto 361 contratacdes, esse numero variarrgo I[do periodo de construcdo até o
inicio da geracao de energia (38° més), chegamu@jao da construcdo, no 21° més
das obras, previsto para agosto de 2014, com 7cOn&atados. Ressalta-se que
também estéo previstas contratacdes nos 07 me&e® agicio da geracao de energia.
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Tabela 4.b
Histograma de distribuicéo temporal dos empregados
2011 2012 2013 2014 2015
ltem Descrigéo 12 | 3| 4|5 |6 | 7|8 |9 |1w0]|1 121314 15|16 |17 |18 |19 |20 |21 |22 |23 |24 |25 |26 |27 |28 |20 |30 |31 32|33 |30 |35 |36 |37 |38 |39 |40 a1 | 42|43 ]| aa]|as5
jul | ago | set | out | nov | dez | jan | few | mar | abr | mai | jun | jul | ago | set | out | nov | dez | jan | fev | mar | abr | mai | jun | jul | ago | set | out | nov | dez | jan | few | mar | abr | mai | jun | jul | ago | set | out | nov | dez | jan | fev | mar
1 F‘gﬁrgzgﬂi’: Direta 245 [1.192 2,375 |3.155 | 2.500 | 2. 508 | 2. 5595|2734 | 2.943 | 3.140 | 2.610 |3.072 | 3.667 | 3.743 | 4.198 | 3.553 | 4. 206 | 4.2665 | 5.264 | 5.453 | 5.544 | 3.415 |3.780| 4.063 | 3.279 (3,815 |3.925 | 3.003 | 2.475 | 2.400|1.439|1.762 |1 640 1,141 | 794 | 519 | 390 | 341 | 307 | 306 | 284 | 255 | 263 | 227 | 191
Mio de Obra Indireta
2 | e Civie 104|134 | 160 | 167 | 177 | 186 | 232 | 244 | 267 | 282 | 311 | 311 | 350 | 352 | 354 | 373 | 371 | 395 (380 | 375 | 368 | 366 | 373 | 368 | 364 | 375 | 375 | 375 | 363 | 365 | 354 | 353 | 354 | 351 | 273 | 239 | 225 | 211 | 193 | 186 | 158 | 138 | 118 [ 112 | 76
3 Mgﬁf:zggi': Subcontratada | |5 | o | 449 | g9 | 145 | 125 | 135 | 137 | 147 | 187 | 141 | 154 | 18a | 17 | 210 | 193 | 210 | 214 | 283 | 2v3 | 2v7 | a1 | 1m9 | 203 | 1ea | 191 | 196 | 155 | 124 |10 | 72 | B9 | B2 |57 | a0 | 28 | 2o | a7 | s | s | s | 3| 3| 11| o
Miéo de Obra Direta
4 | Montagem ol o|o|lo|o|o| 0|37 |9 |13]|9%|162|186| 215|281 | 202|257 | 299 [ 379 | 352 | 376 | 391 | 319 | 505 | 423 | 441 | 880 | 546 | 739 | 667 | 721 | 680 |1.029[1.144[1.005[1.279[1.156|1.236(1.183|1.261|1.010| 877 | 630 | 673 | 591
5 M,i;ﬂgg‘l‘:’ﬂ'a Indireta ol o|o|lo|o|1mw]|2]|2 |2 |25 |39 |39 |46 |47 | 23|49 |61 | 63|64 |65 |66 |66 |63 |64 |65 65|65 |65 |65 |72 |79 |79 |79 |7a |79 |79 |79 |78 |78 |60 6o |62]|62]82
6 ﬂ:ﬁlﬂzgi?n'a Subcontratada | \\ | | 5 | 5 | g |15 | 25 | 63 | 116 | 164|135 | 201 | 232 | 262 | 329 | 251 | 318 | 362 | 443 | 417 | 442 | 457 | 302 | o6 | 45 | A06 | 945 | 611 | @04 | 738 | eno | 7a9 |1.108[1 223|1 084 |1 356 |1 238 |1 314]1 281 |1 339 |1 090| 946 | 692 | 735 | Es3
TOTAL 361 [1.386 | 2.653 |3.479 |3.222|2.856|3.114|3.241|3.590 | 3.907 |3.531 3.938 | 4.685 | 4.806 | 5.420 |4.920 |5.423 |5.621|6.793 |6.937 | 7.073 | 4.865|5.106 |5.772 | 4.783 | 5.396 | 6.386 | 4.844 |4.569 |4.361|3.465 | 3.742 [4.292 | 3.995 | 3.274 | 3.500 |3.105|3.197 | 3.037 | 3.185 | 2.638 |2.301 | 1.778 | 1.821|1.583
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A Figura 4.amostra essa distribuicdo pelos 38 meses, entrte@014.

Figura 4.a
Distribuig&o dos postos de trabalho diretos — 38 nses
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Fonte: Odebrecht.

O aproveitamento da mao-de-obra local e/ou regipralveniente dos municipios da
All) serd da ordem de 45,0%. Portanto, considersmedgque a média de empregos
diretos gerados pelo empreendimento € de 4.258)a&eskt que serdo contratadas 1.914
residentes da All e 2.339 trabalhadores proversadeoutros municipios e estados que
nao compdem a All do empreendimento.

As estimativas da distribuicdo da contratacdo de-dedobra por municipio da All

apresentada na Tabela 4.c a seguir. Para essatestifoi considerado que 70% dos
empregados serdo provenientes de Alta Floresta, @d@%Paranaita e 10% de
Jacareacanga, conforme estudo apresentado no feogeReforco a Infraestrutura e
aos Equipamentos Sociais.

Tabela 4.c
Distribuicdo da Mao-de-Obra por municipios da All eoutras regides
C Total Alta .
Discriminacéao Paranaita Jacareacanga
Floresta
Mé&o-de-obra local 1.914 1.340 383 191
Ma&o-de-obra extra-local 2.339 - - -
Total 4.253 1.340 383 191

A disponibilidade de méao-de-obra nos municipiosAtlaatendera prioritariamente aos
empregos diretos gerados na implantacdo do empneenit, o restante da mao-de-
obra disponivel sera alocado para atender a pademanda de empregos indiretos.

Projeto Basico Ambiental (PBA)
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4.1 Publico-alvo do Programa de Qualificacao

O publico-alvo a ser atendido pelo Programa sedioehs e mulheres a partir de 18
anos que saibam ler e escrever e que sejam pri@miente moradores da Area de
Influéncia Indireta. Contudo, a priorizacdo des8blipo ndo excluird a participacédo de
pessoas de outras localidades do Estado.

Destaca-se ainda que sera priorizada a formacfesi®as afetadas com a implantacao
do empreendimento, tais como pescadores, trabaltmdio garimpo fluvial e outros
gue exercem atividades econdmicas na AID e quaatenhteresse em atuar nas obras
da UHE. Além disso, em atendimento ao acordo fetm o Ministério do

Desenvolvimento Social e Combate a Fome, as pessmasitas no Cadastro
Unico/Bolsa Familia também receberao tratamentwitario.

Conforme detalhado anteriormente, espera-se queraveitamento da mao-de-obra
local e/ou regional seja da ordem de 45,0%. Paridré# a possibilidade de ampliar a
atuacdo do Programa de Qualificacdo para outraalidades dependendo das
necessidades da obra.

O Programa de Qualificacdo sera de responsabilidadzonsorcio Construtor da UHE,
e deverd seguir o padrdo do Projeto ACREDITAR,nplantado com sucesso em
outras obras de infraestrutura similares.

4.2 Estimativa de demanda para o Programa de Quaidacdo

De acordo com o histograma de mao de obra da UHHS Péres Tabela 4.5, em fase
de pico havera na obra 6.354 trabalhadores diectodiretos.

Segundo estimativas do Projeto de Qualificacdo eindmento Profissional da

Odebrecht, empresa responsavel pela construcdalgiempreendimento, para atender
a demanda de profissionais havera a necessidafterdacdo de 6.000 pessoas pelo
ACREDITAR sendo 6.000 no Modulo Basico e 970 nosiMos Técnicos. Desse total,

define-se que serdo necessarias a formacao deudiast no Mdédulo Basico e 49 no

Maédulo Técnico.

Ressalta-se que para chegar a estas estimativas foonsiderados os seguintes
parametros: 40% de contratacdo local e formacédo AEIREDITAR; rotatividade
mensal de até 5,4 %; e absorcao natural do mefcealode 40% dos formados.

5. Base Leqgal e Normativa

A obrigatoriedade da apresentacdo do Programa pacfacdo e Desmobilizacdo de
M&o de Obra decorre diretamente da obrigacdo dedetteas orientacdes e
recomendacdes da Licenca Prévia e do Parecer deamitidos pelo IBAMA.

Projeto Basico Ambiental (PBA)
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A Licenca Prévia N° 342/2010, para o empreendimdoi@xpedida pelo IBAMA com
condicionantes, denominadas- Condigcbes de Validade da Licenga Prévia N°
986/2010, onde o item 2 das Condicdes Especifstabelece a obrigatoriedade de:

“2.1 — Detalhar no Projeto Basico Ambiental — PBAs programas ambientais
propostos no EIA e aqueles solicitados pelo IBAM@ushdo orientagdes contidas na
Licenca Prévia e no Parecer Técnico N° 111/2010 CWEGENE/DILIC/IBAMA e no
Oficio N° 1203/DILIC/IBAMA. Os Programas Ambientaisverdo ser entregues em
versdes impressa e digital e conter justificativabjetivos, indicadores ambientais,
publico-alvo, metodologia e descricdo dos programasividades, cronogramas
executivos, equipe técnica responsavel pela impi@g@o e execucao, instrucdes
envolvidas, inter-relacionamento com outros proggame, quando exigivel,
atendimento a requisitos legais para sua efetivalamtacéo.”

Acdes especificas voltadas ao Programa de Cordm@a@®esmobilizacdo de Méao-de-
Obra também foram estabelecidas como condiciomntécenca Prévia, tais como:

“2.19 Propor a capacitacédo da populacéo local pavadesenvolvimento de atividades
necessarias a execucao da obra que devera seadua@ntes do inicio da contratacao,
portanto, prioritariamente prévio ao inicio da exeéo da obra e obtencdo da LI.” e
“2.20 Estabelecer no PBA meta de contratacdo deufagdo local.”

Destaca-se ainda que, o Parecer Técnico N° 111/2@t8sentou recomendacao
especifica no ambito do processo de desmobilizdedmao-de-obra, pela qual sugere
que o empreendedor formule plano de acdo para arioepos-obra, detalhando
medidas de planejamento e intervencdo necessarieentre elas as de sua
responsabilidade, para que esse impacto seja rasuioi

6. Metodologia / Atividades a serem Desenvolvidas

O Programa de Contratacdo e Desmobilizacdo de M&0dkda é organizado em dois
Subprogramas, conforme detalhado a seguir.

6.1 Subprograma de Contratacdo de Mao-de-obra

O Subprograma de Contratacdo de Mao-de-Obra adatarétodologia do Projeto de
Qualificacdo e Treinamento Profissional da OdelreclEngenharia e Construcao,
conhecido como ACREDITAR.

O Projeto de Qualificacdo e Treinamento Profisdiémiacriado para qualificar a méo-
de-obra local que atuara diretamente na constrdgd0HE Teles Pires. O principal
objetivo desse programa é potencializar a contiatada populacdo residente nos
municipios da All e, desta maneira, reduzir o inpata atracdo de nova populacédo na
regido. Além disso, o Programa proporciona a cégpgin de trabalhadores locais
permitindo o aproveitamento futuro dessa méao-de;adywos a conclusdo das obras da
UHE Teles Pires.

Projeto Basico Ambiental (PBA)
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O Projeto ACREDITAR contempla quatro programas tegho organizados em duas
etapas:

Etapa 1: Iniciagdo profissional e curso de alfabetizacéserem realizados antes do
ingresso na obra. (Programa de Qualificacdo ProfiasContinuada — ACREDITAR e
Programa de Incentivo a Alfabetizagdo de Jovendudtds);

Etapa 2: Formacgédo continuada e formacgdo de liderancas eansezalizados ap0s o
ingresso na obra (Programa de Educacdo pelo Tmbalhcreditar em Campo e
Programa de Desenvolvimento de Liderancas);

Para a viabilizacdo deste Programa deverdo senwwdgiglas parcerias com 0Orgaos
publicos, com entidades capacitadoras como as stenta S (SENAI e SEBRAE),
Sistema Nacional de Emprego — SINE e organizacdesdedade civil.

A seguir sdo apresentadas as principais etapas rdgrafa de Contratacdo e
Desmobilizacdo de Mao-de-Obra.

6.1.1 Levantamento inicial e estabelecimento de paarias

Inicialmente, serdo realizados levantamentos bssie® subsidiardo o planejamento
dos treinamentos do Programa de Capacitacdo ACRERITESsses levantamentos
incluem o mapeamento de potenciais entidades pascévantamento socioecondémico
dos municipios, definicdo dos cursos oferecidogamtidades de vagas.

Dentre outras acdes iniciais a serem realizadelsiam:

» Definicdo das datas e locais das inscricdes e Wsss;

» Organizacao dos locais de inscri¢ao;

» Definicdo da estrutura de alimentacao e transglntante 0s cursos;

» Selecdo, treinamento e contratacdo da equipe de; apo

» Possiveis adequacoes da infraestrutura;

* Planejamento de comunicagéo para divulgagéo dadmag

* Apresentacédo do Programa ACREDITAR para prefeitasteridades locais.

Ressalta-se que foi previamente definido que hadeisicentros de formacdo da méao-
de-obra, sendo um no municipio de Paranaita ero euot Alta Floresta. Esses centros
serdo equipados com infraestrutura necesséaria @akmm desenvolvimento dos
treinamentos do Programa ACREDITAR.

6.1.2 Divulgacdo e inscricao

Antes do inicio das contratacdes do empreendinedera ser iniciado o processo de
divulgacdo do Programa ACREDITAR. A divulgacdo dmdPama devera incluir a
apresentacdo com clareza dos critérios de selegdiot@tacdo ao final dos cursos. Para
isso, deverdo ser utilizados os mecanismos de doagdiv, conforme descrito no
Programa de Interagcdo e Comunicagao Social.

Projeto Basico Ambiental (PBA)
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Serdo realizadas trés etapas de mobilizacdo qleeimca divulgacdo e inscricdo do
Programa sendo a primeira em Paranaita, a segomédta Floresta e Jacareacanga e a
terceira em Sinop.

Para recebimento de inscricdes, havera trés paoe@poio instalados nos municipios
de Paranaita, Alta Floresta e Jacareacanga. Ness#ss de apoio também serdo
realizados os processos de selecdo de trabalhguimess obras. Especificamente em
Sinop, havera uma base de recrutamento para atemdimaos interessados

provenientes de outras regioes.

Os inscritos no Programa serdo convidados a realima prova seletiva que incluira
um teste de alfabetizacdo. Os candidatos que mamfaprovados nesse teste serao
encaminhados para o curso de alfabetizacdo parangdoe Adultos (EJA), e
futuramente, estes poderdo se candidatar novamantama vaga no Curso
ACREDITAR.

E importante ressaltar que durante a triagem deidatos sera priorizada a contratacio
de pessoas residentes na regido, prestadoresuigosex empresas ai existentes, em
especial na AID e All e outras prioridades dessnitaSecao 4.1este Programa.

Apés a selecdo dos candidatos, os resultados skvélgados e se dara inicio a
convocacao dos aprovados para a realizacdo dossc@s participantes irdo assinar
um termo de adesdo e seguro de vida e receberfornues e material didatico
gratuitamente.

6.1.3 Atividades a serem desenvolvidas

A metodologia dos cursos de capacitagdo contemp&namento tedrico e pratico.

No treinamento em sala de aula serdo expostosidarfientos das técnicas necessarias
ao desempenho da funcdo tais como o objetivo darabalho, uso de ferramentas,
relacionamento em equipe, seguranca no trabaliadns ambientais e outros.

O treinamento pratico sera direcionado para asoesmgue demandam este tipo de
treinamento, tais como técnicos da construcdo, aldtrica e operacdo de maquinas.
Serdo dedicados 20% do tempo total de capacitagBaleanonstracdes praticas do
exercicio da funcéo.

A seguir é apresentada uma breve descricdo deucadids Programas que fazem parte
do Programa de Qualificagdo e Treinamento Profissidestaca-se que a Etapa 1 sao
cursos realizados antes da contratacdo e a Etapa 2ursos de formacao continuada
realizados apds o ingresso nas obras.

Projeto Basico Ambiental (PBA)
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Etapa 1

Programa de Qualificacao Profissional Continuadd&CREDITAR

Os cursos do Programa ACREDITAR devem ser iniciaalies do inicio das obras,
prolongando-se durante os quatro anos de implantig@mpreendimento.

O Programa de Qualificagdo Profissional Continuad®CREDITAR é voltado para a
qualificacdo do nivel operacional da construcdoprocesso de qualificacdo esta
estruturado em dois médulos definidos da seguanted:

*  Mobdulo Basico

O Moddulo Basico do Programa ACREDITAR tem comoetilap introduzir conceitos
bésicos e fundamentais a populacdo que tem inteegsstrabalhar nas obras da UHE
Teles Pires.

Os assuntos tratados nesse modulo sdo basicamsadtte e seguranca do trabalho,
meio ambiente, psicologia do trabalho e qualidaml&@balho. O curso tem duracédo de
40 horas. O treinamento em educacdo ambiental dies tos trabalhadores da obra é
dado neste médulo.

e Mobdulo Técnico

O Modulo Técnico foi desenvolvido para formar pgeionais nas principais funcoes
demandadas na construcdo da UHE Teles Pires quars@ador, carpinteiro, soldador,
eletricista, mecéanico, motorista, operador de nepuie equipamentos, pedreiro e
outros.

A carga horéaria do Mddulo Técnico é definida derdeaom a categoria do curso. Na
area Construcao Civil a carga horaria sera de &shoa de Elétrica sera de 160 horas;
e na de Operacao de Maquinas sera de 200 horasilds praticas serdo realizadas em
oficinas, que dispordo de todos os materiais, aqugmtos e ferramentas necessarias
para as atividades.

Programa de Incentivo & Alfabetizacdo de Jovendudtds

Este programa destina-se a populagdo que nao kietitfada e que tem interesse em
participar do Programa ACREDITAR. E objetivo pripai do programa facilitar o
acesso a cursos de alfabetizacdo de jovens e sdidribuindo com o processo de
desenvolvimento educacional da regido e desta foemwpliar as possibilidades de
contratacao pela UHE Teles Pires.

Projeto Basico Ambiental (PBA)
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Para a efetivacdo do Programa, buscar-se-a desenyarcerias com o Poder Publico
e organizagOes da sociedade civil a fim implantarRrojeto Piloto para o Programa de
Alfabetizacdo de Jovens e Adultos. O Consorcio €ottg apoiara 0s parceiros com
recursos de infraestrutura e metodologia de eresprofessores.

O formato basico do Programa tera carga horariéanmainle 240 horas com duracéo 3
meses sendo oferecido em periodo noturno.

Etapa 2

ACREDITAR em Campo: Programa de Educacao peloalinab

Esse Programa visa dar continuidade ao ProgramaEBACRAR, possibilitando a
intensificacdo do aprendizado a partir de aulagca® e tutoria em campo. O publico-
alvo deste Programa sdo colaboradores que atuarfumg®es de ajudantes e meio-
oficiais.

A metodologia consistira em um estagio supervisiongara os recém-contratados no
Programa ACREDITAR com duracdo de dois meses. @salttadores contratados

como Ajudantes serdo acompanhados pelo lider detarencarregado de servico, que
transmitirdo os conhecimentos técnicos da areauad iggressaram. Caso nado haja
identificacdo com a &rea em que for direcionadss@a@ novamente por mais uma
avaliacao vocacional e sera redirecionado paraade seu perfil. O aprendizado sera
reforcado com aulas tedricas uma vez por semanagatanmontada no canteiro. Os

ajudantes que se destacarem podem ser reclassfficatho meio-oficiais.

No caso dos meio-oficiais, eles serdo acompanhpdhs supervisor do programa,
podendo ser avaliados com desempenho do profissamaaxo do esperado, e desta
forma, serdo encaminhados as aulas de reforcdaiasofio Programa ACREDITAR.

Foi definido previamente que o Programa contemptaecompanhamento de 1.296
ajudantes e 970 meio-oficiais.

Programa de Desenvolvimento de Liderancas

O desenvolvimento deste programa visa a prepam@ggwofissionais para assumirem
novos desafios da lideranca na UHE Teles Piresilfligon-alvo séo colaboradores que
ja exercem funcgdes de lideranca na obra, tais daiaces de turma e encarregados de
servico.

A metodologia adotada proporciona aos participaoiesrtunidades de praticar os
conceitos e vivéncias de lideres e liderados. @semmentos abordados nesse curso
contemplam basicamente qualidade de trabalho, pvadade e custos.

O Programa tera duracao de dois meses, com ensa®® horas uma vez por semana,
totalizando 64 horas de carga horaria.

Projeto Basico Ambiental (PBA)
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6.1.4 Conclusdo dos cursos

Os cursos de capacitacdo do Projeto de Qualificagabreinamento Profissional
possuem um sistema especifico para avaliagdo dangesiho dos participantes, que
incluem a realizacao de provas teoricas e praticas.

Os alunos aprovados nestes testes serdo consigeaptis a desenvolver a funcéo a
gual foi capacitado e receberao certificado de logdo do curso. Serdo organizados
eventos para formatura do pessoal aprovado e ardeegertificados.

No Modulo Béasico do Programa ACREDITAR os aprovadesio encaminhados ao

departamento de Recursos Humanos do Consércio rGmmspara contratacdo na

funcdo de Ajudante de obra. Ja4 no caso de aprovic8todulo Técnico os candidatos

serdo encaminhados para uma vaga de Meio-Ofidialggaar nas funcdes de armador,
carpinteiro, soldador, eletricista, mecéanico, msetar operador de maquinas e
equipamentos e pedreiro.

Dentre outras acoes, ressalta-se que serao remipadquisas para avaliacdo dos cursos
oferecidos. Ao final de cada curso os participaii@s receber um questionario para
avaliacdo geral do curso, contribuindo para a iflemtdo de possiveis pontos
negativos e positivos do Programa.

6.1.5 Outros treinamentos

Logo apods a contratacdo, os trabalhadores par@cmo treinamento de integracéo de
novos funcionarios onde serdo informados sobreohicas do Consorcio Construtor,

assim como, receberédo as instrucdes gerais das, afwindo informacdes sobre meio
ambiente, salde e seguranca no trabalho e oupestas relacionados.

Durante a implantacdo da UHE Teles Pires, també#o s¥erecidos aos colaboradores
da area administrativa treinamentos especificas,c@mo, administracdo contratual,
suprimentos, qualidade, financeiro, recursos humamedeitorio, e outras.

E importante destacar que a teméatica ambientaltssetia em diversas atividades das
obras, tais como, os Dialogos Diarios entre aspeguide trabalho, treinamentos

especificos de Meio Ambiente, campanhas de coriszagéo e eventos festivos. Os

temas ambientais a serem tratados serdo aqueleside relevancia ao canteiro de

obras, tais como a separagdo e disposicdo adegleadasiduos, manutencdo dos
maquinarios e equipamentos na reducéo de conta@aimcsolo e agua, procedimentos
adequados em diversos processos e atividades d&s ebonomia de agua, respeito a
populacao local, etc.

Ao longo da construcdo da UHE Teles Pires serdanimgdos eventos festivos em
datas comemorativas e/ou eventos culturais, nads qdaverdo ser incluidas
apresentacoes, palestras e exposi¢cdes com teradiantal.
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6.1.6 Manual de Conduta

Ao novo colaborador sera apresentado e entreguManual de Condutaplicavel a
etapa de construcdo e operacdo da UHE Teles Mesvianual estard definido o
conjunto de regras que o Consocio Construtor guknta orientar em casos em que seja
necessdria a aplicacdo de adverténcia, suspensatspensa por justa causa ao
empregado e/ou outra forma de orientacdo escritgeraal, em funcéo de conduta que
viole as politicas e diretrizes da empresa. Osdatgeradores de medida disciplinar sdo
aqueles que prejudicam a relacdo de trabalho mextas funcionais, de confianca, de
moralidade, de danos materiais/financeiros, desanglina e de insubordinacao e outros
aspectos relacionados. Em atendimento ao Parecemicdé N°111/2010, estardo
claramente definidas neste Manual as medidas tisies aplicaveis aos trabalhadores
gue se envolverem com prostituicdo e exploracaoadéxfantil

6.2 Subprograma de Desmobilizacdo de Mao-de-obra

O Subprograma de Desmobilizacdo de M&ao-de-Obrdedstae acdes preventivas e
mitigadoras a fim de amenizar as dificuldades mese & desmobilizacédo futura dos
trabalhadores no periodo pés-construcdo da UHEs TRikes. As atividades propostas
podem ser agrupadas em duas vertentes de atuagdamiehamento dos ex-
trabalhadores para outras oportunidades de empregascentivo e apoio aos
trabalhadores para retornar ao seu local de origem.

E importante ressaltar ainda que, acBes complemesntaatadas no Programa
Reinsercdo e Fomento das Atividades Econdmicas id.oea Subprograma de
Contratacdo de Mao-de-Obra do PBA também contAbupara a mitigacdo dos
potenciais impactos durante o periodo desmobilzalgi mao-de-obra, uma vez que,
esses programas propdem atividades de capacitazgmpmllacdo local em novos
oficios e habilidades, preparando-os para a atuagdonovos postos de trabalho
advindos do processo de dinamizacdo da econonah loc

6.2.1 Estabelecimento de parcerias

Para a viabilizagdo deste Programa, deverdo sendasidas parcerias com as
administragcbes municipais de Paranaita e Alta §lare o governo estadual do Mato
Grosso a fim de compatibilizar agbes que contribyeara a mitigacdo de possiveis
impactos decorrentes do processo de desmobilizagamao-de-obra da UHE Teles
Pires na regiao.

Também deverdo ser desenvolvidas parcerias condia hocal e com entidades da
organizacao civil local, tais como associacdes coiais, de industriais e de lojistas;
cooperativas do setor agropecuario e do setor tridlisassociacdes de bairros e
moradores, e outros.

A principal acéo a ser desenvolvida em conjunto asrentidades parceiras consiste no
desenvolvimento de um Banco de Empregos e de Opdatles de Geracdo de Renda
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de ambito regional (All). Esse Banco de Empregod temo objetivo captar vagas e
encaminhar os ex-trabalhadores para novas opoatesdde emprego.

Para orientacdo ao ex-trabalhador em relacdo aocoBaie Empregos e de
Oportunidades de Geracdo de Renda deverad ser thgigado um posto de

atendimento. Esse posto tera a funcdo de prestacase de intermediacdo entre as
empresas que precisam de mao-de-obra e profissignaiprocuram emprego.

Nesses postos também sera possivel obter informagdiere como associar-se a
cooperativas e orientacdes sobre obtencdo de @r@dita uma micro-empresa. O
publico-alvo de atendimento do posto consistir&xrabalhador direto ou indireto das
obras da UHE Teles Pires.

6.2.2 Elaboracao e Implementacdo de Plano de Acdo

Um Plano de Acdo para Desmobilizacdo da Mao-de-Qlersgera ser elaborado e
implementado pelo empreendedor em conjunto comnadades parceiras. O Plano
detalhard as medidas de planejamento e intervengéessarias e apresentara um
cronograma de acbes compatibilizado com o cronag@anmplantacdo da UHE Teles
Pires.

Esse Plano devera ser apresentado ao IBAMA até m#&8 da obra de implantacdo da
UHE Teles Pires.

As principais ac0es a serem desenvolvidas cor@sistim:

» Desenvolvimento de plano de trabalho especifica pasistentes sociais atuantes
nas obras da UHE Teles Pires;

* Planejamento de didlogos com grupos de trabalhsdoigrantes;

* Medidas de conscientizacdo e incentivo através aterial informativo disponivel
em murais e entregues aos colaboradores apdsiséede contrato de trabalho;

* Medidas de apoio e facilitacdo, incluindo a dispdiziacédo de transporte e/ou
descontos em passagens;

* Desenvolvimento de um Banco de Empregos e de Opdades de Geragao de
Renda de ambito regional (All) em parceria com aistiacdes publicas e
entidades da organizagéo civil;

» Definicdo do posto de atendimento ao ex-trabalhador

» Definicdo de meios para cadastramento de populzgEsempregada;

* Definicdo de medidas de divulgacdo do Banco de Eggw para organizacgdes
empregaticias da regiao;
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» Definicdo de meios de divulgacdo de vagas de tmabdisponiveis, incluindo a
participacdo da midia local e entidades da orgaaaaivil;

e Medidas para encaminhamento de cadastrados paaa opertunidades de trabalho
e de geracéo de renda.

Durante a elaboracdo do Plano deveréa ser definidaponsabilidade de cada uma das
partes envolvidas, sendo que o gerenciamento dediatento ao Plano sera de
responsabilidade do empreendedor.

A implementagdo das a¢bes do Plano se iniciard meses antes do processo de
desmobilizacdo das obras e se estendera por ea@dapds o inicio de operacdo da
UHE Teles Pires.

7. Indicadores de Desempenho

Sao considerados como indicadores basicos do Mmagrde Contratacdo e
Desmobilizacdo de Mao-de-Obra:

* Numero de candidatos inscritos no programa ACREIRTA

* Numero de alunos que iniciaram e que concluiraméallNb Basico e o Mdodulo
Técnico de capacitacdo do Programa ACREDITAR,;

* Numero de vagas abertas por funcdo e numero desabamtratados por més;

* Numero de colaboradores que participaram do Prag@GREDITAR em campo;

* Numero de colaboradores que atuam na funcao deAjedjue foram remanejados
para a funcédo de meio-oficiais;

* Nuumero de participantes do Programa de IncentiAlf@betizacdo de Jovens e
Adultos;

* NuUmero de colaboradores que participaram do PragrdenDesenvolvimento de
Liderancas;

* Atendimento de 100% do Plano de A¢ao de Desmobédzae M&o-de-Obra;

* Nuumero de cadastrados no Banco de Empregos e deuBipades de Geragéo de
Renda;

* Numero de encaminhamentos para novas oportunidiedizabalho e de geracéo de
renda,;

* Percentual de trabalhadores da regiao.

8. Etapas / Prazos

O desenvolvimento do Programa de Contratacdo e @@bnacdo de Mao-de-Obra se
iniciara antes do inicio da execucao das obrasHia Ueles Pires e se estendera pelas
etapas de construcéo e 01 ano ap0s a operacagdeesimento.

O cronograma ilustrativo das atividades desse Bnogrem relagdo as obras da UHE
Teles Pires esta apresentado no final deste Pragram
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9. Relatoérios

Serdo elaborados Relatérios com periodicidade teahesonsolidando, de maneira
unificada, os resultados das atividades desenmadvido ambito do Programa de
Contratacéo e Desmobilizagdo de M&o-de-Obra.

10. Recursos Humanos e Materiais Necessarios

A implementacdo desse programa serd realizada ta par recursos proprios do
empreendedor e do Consécio Construtor. A efetivalg@ioacdes ocorrera em parcerias
com os o6rgdos publicos, entidades de capacitacm ap SENAI e entidades da

organizacao civil.

Os recursos humanos necessarios para o desenvolgidecada um dos programas de
qualificagcéo profissional estdo apresentadobakeela 10.aa seguir.

Tabela 10.a
Equipe de atuacdo nos programas de capacitacao
Programa Qtde Funcéo Atividade
01 Psicélogo Selega.o; Acompanhamento psicolégico dos
alunos; Aulas;
01 Pedagogo Selec¢éo; Planejamento pedagpgwo;
Acompanhamento das turmas;
01 Administrador Fornecedores; Compras; Pagamentos; gestao
(organizacdo e manutencao) dos espacos;
01 Coordenador do Mdédulg Formacéo, distribuicdo e acompanhamento das
Bésico turmas
01 Coordenador do Médulg Formacao, distribuicdo e acompanhamento das
Técnico turmas
01 Encarregado da oficing Acompanhamento c.zlas aulas; gestéo de
ferramentas e EPIs;
ACREDITAR Auxiliar administrativo — o . . . - )
02 ; Inscricdo; apoio a equipe em diversas atividades;
Paranaita
02 Auxiliar administrativo — Inscricao; apoio a equipe em diversas atividades;
Alta Floresta &40, ap quip '
01 Auxiliar de SEVICos Manutenc¢&o dos espacos;
gerais
01 Motorista Deslocamento da equipe;
. Aulas sobre Saude, Seguranca do Trabalho, meio
03 Equipe do SENA] - Ambiente, Psicologia do Trabalho e Qualidade;
Instrutores MB . . N i
desenvolvimento e aplicacdo de provas;
. Aulas tedricas e praticas nos cursos de Armacao,
05 Equipe do SENA] - Carpintaria, Solda, Elétrica e Operacéo de
Instrutores MT P
Magquinas.
Planejamento pedagégico; Acompanhamento das
01 Pedagogo turmas; reuniées com professores; Avaliacao dos
Alfabetizacdo resultados; atendimento a alunos
de Jovens e . Monitoramento das turmas; gestdo do material e
01 Supervisor . . ;
Adultos infraestrutura; atendimento a alunos
Planejamento das aulas; aplicagéo de testes;
02 Professores
acompanhamento dos alunos
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Tabela 10.a
Equipe de atuacdo nos programas de capacitacao
Programa Qtde Funcéo Atividade
Planejamento pedagdgico; Acompanhamento das
01 Pedagogo turmas; reunides com técnicos; Avaliacdo dos
resultados
Acreditar em 01 Técnico em Constru¢dd Ministrar aulas tedricas e acompanhamento em
Campo — Civil campo; Avaliacao
Programa de - - Ministrar aulas tedricas e acompanhamento em
~ 01 Técnico em Elétrica ; L
Educacéo campo; Avaliacao
pelo Trabalho 01 Técnico em Operacédo deMinistrar aulas tedricas e acompanhamento em
Maquinas campo; Avaliacdo
. Monitoramento das turmas; atendimento a alunos;
03 Auxiliares . -
Apoio a avaliacédo
01 Facilitador TEO Planejar e ministrar o contetdo da TEO, preparar

relatério

Driseirt]goc;\g- 01 Facilitador Liderenca/ | Planejar e ministrar o contetido de Lideranca e
. Grupo Multirreferencial | vivéncias, preparar relatério
Liderancas

Apoiar os facilitadores, escrever relato das

02 Auxiliares atividades

11. Parcerias Recomendadas

O programa devera ser desenvolvido sob respordaddi do empreendedor e do
Consoércio Construtor com a parceria de 6rgaos quble privados de origem local e
orgaos estaduais e federais presentes na regidm &INE, SENAI, SENAC e
SEBRAE.

12. Interfaces com outros Planos, Programas Projeto

Os seguintes programas possuem interface com ordftagde Contratacdo e

Desmobilizacdo de Mao-de-Obra:

P.01 - Plano de Gestao Ambiental

P.02 - Plano Ambiental para Construcdo — PAC

P.39 - Plano de Desenvolvimento dos Territériodds de Influéncia

P.40 - Programa de Compensacao pela Perda de €ddesocamento Compulsoério de
Populacao

P.41 - Programa de Interacdo e Comunicacao Social

P.42 - Programa de Educacdo Ambiental

P.43 - Programa de Acompanhamento da Atividadeueesq
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UHE TELES PIRES
CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO
Ano 1 | Ano 2 | Ano 3 Ano 4 Ano 5
Més
Descrigédo Inicio |[Término |Duragdo 1 2 314|565 6 7 8 9 (10|11 |12|13|14|15| 16|17 |18 19| 20|21 |22 |23 |24 | 25| 26|27 |28 |29 |30 |31 |32|33|34|35(36|37(38[39|40(41|42|43|44|45|46|47[48[49[50 (51 (52|53 [54(|55(56(57(58
OBRAS
Servigos Preliminares
Canteiro e Acessos de Obra 1 16 16
Desvio do Rio )
Desmatamento e Escavagdes 1 20 20 DESVIODORIO |
Estrutura de Controle Tlneis 13 22 10
Montagem 18 20 3
Ensecadeiras 23 28 6
Tamp&o Tunel 1 e 2 30 36 7
Tamp&o Tunel 3 e 4 38 43 6
Barragem MEe MD
Escavacdes 18 22 5
Tratamentos e Aterro 23 35 13
Barragem Leito do Rio ENCHIMENTO DO RESERVATORIO I
Escavagdes e Tratamentos 23 26 4
Concreto 27 35 9
Vertedouro
Desmatamento e Escavagdes 12 18 7
Concreto 18 34 17
Montagem 25 35 11
Muros de Ligagéo e Abraco
Concreto 15 35 21
Circuito de Geragdo
Desmatamento e Escavagdes 1 14 14
Tomada D'dgua
Concreto 9 37 29
Montagem 17 28 12
Conduto Forgado
Concreto 17 27 11
Pré-Montagem 8 24 17
Montagem 13 38 26 ||
Casa de Forga = I~ @ = "
Concreto - Area de Montagem 7 20 14 ; 2 [ | ; [ | ; ] 2
Concreto - Unidades - Primario 11 37 27 > FIEEEIE
Concreto - Unidades - Secundério 17 43 27
Pré-Montagem 14 41 28
Montagem 18 43 26 YV | Y \ 4 VvV VY
Outras Estruturas
Subestag&o Hevadora 8 25 18
Linha de Transmiss&o 500 Kv 23 35 13
BAYs Subestag&do Coletora 25 35 11
PROGRAMA DE CONTRATAGAO E DESMOBILIZAGAO
DE MAO-DE-OBRA
Subprograma de contratagao de méo-de-obra
Levantamento inicial e estabelecimento de 1 1 1
parcerias *
Diwlgacéo e inscrigdo * 1 21 21
Programa de Qualificagdo Profissional 1 25 25
Continuada — ACREDITAR *
Programa de Incentivo a Alfabetizacdo de Jovens e| 45 45
Adultos
Acreditar er~n Campo: Programa 1 5 5
de Educacéo pelo Trabalho
Programa de Desenwolvimento de Liderancas 1 45 45
Outros treinamentos 1 45 45
Elaboragdo de Relatdrios 3 48 46 R R R R R R R R
Subprograma de desmobilizagéo de mé&o-de-
obra
Estabelecimento de parcerias 1 4 4
Elaboragéo de Plano de Agdo 5 8 4
Implementacéo de Plano de Acédo 9 57 49
Implantagdo do Banco de Empregos e de 21 57 37
Oportunidades de Geragao de Renda
Elaboragao de Relatérios 3 54 52 R R R R R R R R R
*Observacao: Essas atividades serdo iniciadas antes do inicio da construcdo do empreendimento

Projeto Basico Ambiental (PBA)
P.05 - Programa de Contratacdo e Desmobilizac#itédede-obra 18



