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Companhia Hidrelétrica Teles Pires S.A. JGP Coeosale Participacdes Ltda.

P.31 - Programa de Preservacdo do Patriménio Cultad, Historico e
Argueoldgico

1. Introducao/ Justificativa

Este texto apresenta o Programa de Preservacaatdm®hio Cultural, Historico e
Arqueoldgico da UHE Teles Pires, empreendiment@libe@do nos municipios de
Jacareacanga e Paranaita, Estados do Mato GroBaoae Este Programa, parte do
Projeto Basico Ambiental (PBA) da UHE Teles Pirarange as ac¢les relativas as
etapas de prospeccao, resgate e monitoramentdriéa esn atendimento ao item 10.4
do Parecer Técnico N111/2010 COHID/CGENE/DILIC/IBAMA, de 10/12/2010,
referente ao Patrimoénio Arqueoldgico e Histoérico,item d da condicionante 2.17 da
Licenca Prévia Rl 386/2010, e ao Oficio N106/2010 CNA/DEPAM/IPHAN, de
06/04/2010.

O escopo das atividades a serem desenvolvidappdente Programa atende as regras
definidas pelas Portarias Normativas IPHARIGY/88 e N 230/02 (no que se refere ao
Patrim6nio Arqueoldgico) e a Resolugdo CONAMA Bil/86 (no que se refere ao
Patrimonio Historico e Cultural), aliado as espefdes do contexto cientifico e
cultural apresentado pela regido em questéao.

O texto que segue traz o conjunto de dados, a itbac@o tedrico-metodoldgica, 0s
procedimentos a serem adotados e os resultadastpsev

O desenvolvimento do Programa de Preservacao donBaio Cultural, Historico e
Arqueoldgico da UHE Teles Pires tem justificativdes duas naturezas: justificativa
cientifica e justificativa legal, sendo que cadautalas € justificada a sequir.

1.1 Justificativa cientifica

No ano de 2008 foram desenvolvidas pesquisas @apaogetada para implantacdo da
UHE Teles Pires relativas a Etapa Diagnosticayésrale duas equipes distintas e que
contaram com Portarias IPHAN e pareceres IPHAN a@Bpes: equipe
EPE/LEME/CONCREMAT (coordenado pela arqueodloga Nal&erreira e Silva) e
equipe ODEBRECHET/JGP/DOCUMENTO (coordenado pelguedloga Erika M.
Robrahn-Gonzalez). Ambos os trabalhos indicaramresemca de um patriménio
arqueoldgico, histérico e cultural positivo pararea da UHE Teles Pires, resultando na
necessidade de ser desenvolvido o Programa e afaresenta.

O resultado destes dois trabalhos € consolidado peginas que seguem,
compreendendo o conjunto de vestigios e manifestacblturais até o momento
cadastradas para a area, e que constituem agastéi cientifica do Programa. Tem-se
atualmente, assim, um patriménio composto por:

» 19 sitios arqueolégico®(adro 1.1.aeFigura 1.1.3);
* 6 bens de natureza materi@uadro 1.1.b);
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* 3 bens de natureza imateri@iuadro 1.1.9.

Ainda durante a fase Diagndstica foram realizaddre@stas com representantes do
poder publico de Paranaita e Jacareacanga, nas fpiaobtido, como resultado,
destaque para outros itens patrimoniais, listadd3uadro 1.1.d

O conjunto de dados reunido apontou uma diversidadieentes de ocupacdo humana
que se desenvolveram na area, ao longo do tempe eertamente sera ampliada com
a continuidade das pesquisas. Efetivamente, em osergientificos a area do
empreendimento esta inserida em uma regido hiat@riculturalmente diversificada,
desde tempos pré-coloniais até os dias de hojeseNeentexto, destacam-se 0s
seguintes pontos, que serao considerados e detalhadongo do presente Programa, a
saber:

A Arqueologia da regido indica presenca de grupamamos desde ao menos
25.000 anos. Esse periodo mais antigo € caradteripar grupos cacadores e
coletores que ocuparam extensivamente todo o Rba@antral Brasileiro, tendo
como principal vestigio uma industria litica laszddcnologicamente refinada, que
aparece em sitios a céu aberto, ou, entdo, apodeitabrigos rochosos e entradas
de grutas.

* A partir de 5.000 anos, aproximadamente, essesogropcadores-coletores ja se
encontram ocupando densamente o Planalto Centnadjarido praticas de
experimentacdo de cultivo e dominio de novas tegias, onde se destaca a
fabricac@o de artefatos ceramicos e liticos poli@sssitios arqueoldgicos passam a
ser mais numerosos e sugerem um processo de aureergedentarizacao
populacional.

e Ja ha cerca de 1.000 anos a regido passa a semdacppr extensas aldeias
(podendo alcancar mais de 400 metros de diametonér centenas ou até milhares
de ocupantes) habitadas por grupos ceramistas egenveblviam uma agricultura
intensiva com cultivo de varios produtos como milfegjao, algoddo, amendoim,
tabaco, entre outros. Muitos desses grupos perreameas areas até a chegada do
colonizador europeu, com quem mantiveram contato.

» Esse periodo pré-contato (séculos Xl a XVI-XVII) néarcado por intensos
fendbmenos de interacdo cultural entre as sociedadégenas do Planalto Central,
por vezes abrangendo amplos territorios: ndo racoidentificadas, por exemplo,
pecas arqueoldgicas em sitios do interior que pmod® litoral, ou ainda do
Pantanal ou da Amazonia, retratando as redes cie@roontato entao existentes.

* O contato com o colonizador europeu define uma mbwamica historica para a
regiao, incluindo diferentes movimentos de mudasfpan adaptacdo cultural por
parte das sociedades indigenas, vis-a-vis aos gmogede ocupacgdo territorial
levados a cabo pelos portugueses.

» Sucedem-se, a partir dai, os ciclos econdmicoxgleracédo de produtos (minérios,
pecuaria, agricultura, entre outros), definindo garater peculiar advindo do
contato e miscigenacdo entre as populacbes bramtigiena e, posteriormente,
negra, que formam a sustentagéo da sociedade ahcion

* A partir desse macro-contexto arqueoldgico e hipé de se esperar que a area de

implantacdo da UHE Teles Pires contenha diversifisavestigios relacionados a

essas diferentes ocupag¢des humanas que, ao lortgmdo, ali se desenvolveram,
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incluindo cenarios ainda ndo detectados duranteshslos de diagnostico. Esses
vestigios poderdo ocorrer na forma de sitios atqgewms/historicos, como
pequenos acampamentos, sitios cemitério, exterldagsa habitacionais, ruinas
historicas, entre outros.

* Por outro lado, essa regido ainda é arqueologidenmmuco pesquisada, fazendo
com que novos estudos tragam dados relevante® paethor conhecimento de seu
multifacetado contexto humano de ocupacéo.

 Estima-se um alto médio grau de conservacdo dofigwss arqueoldgicos,
considerando a intensa ocupacao agro-pastorikeevericdo da sociedade nacional,
especialmente nos ultimos 30 anos. Todavia, nagdesmMmenos alteradas da area a
ser ocupada pela UHE os vestigios poderdo apredmrtaestado de conservacao,
revelando alto potencial cientifico e informativo.

» [Espera-se, finalmente, um alto registro de evehierico-culturais regionais,
considerando a ocupacéo tradicional dos Estadd&atio Grosso e Para.

Para a area de abrangéncia da UHE Teles Pires tajabge conta com um estudo de
potencialidades argueoldgicas, apresentado na fdamam Zoneamento Patrimonial
realizado com uso do sistema GIS. Esse estudoefizado considerando tanto
variaveis do meio fisico (caracteristicas e siteacdmbientais favoraveis a ocupagao
humana) como variaveis culturais (padrées de amsemto observados). Seu resultado
pode ser observado agura 1.1.b, que traz a divisdo dos terrenos em: Muito Alta /
Alta / Média / Baixa / e Muito Baixa Potencialidadequeoldgica. Esse Zoneamento
constitui base para definicdo do detalhamento dasppccdes a serem realizadas no
escopo do presente Programa, conforme detalhadoadiainte $ecéo 6.2 - Atividades

a serem desenvolvidgs

Assim, a presenca positiva, e j& reconhecida, depatmimoénio cultural, historico e
arqueoldgico na ADA da UHE Teles Pires, aliado aixd» conhecimento que a
literatura traz sobre o tema, constitui-se em fjaativa cientifica relevante para a
implantacdo do presente Programa.

Quadro 1.1.a
Sitios arqueoldgicos cadastrados na area de influéa da UHE Teles Pires (etap.
de estudos de diagnostico para obtencéo da Licenegvia)

Nome do sitio Tipo Localizacao Municipio CoordenadaUTM
Teles Pires 1 Ceramico, Litico AID Paranaita — MT| 21L 0570306 — 8947149
Teles Pires 2 Ceramico AID Paranaita— MT  21L 098168951347
Teles Pires 3 Ceramico AID Paranaita— MT  21L 096198949434
Teles Pires 4 Ceramico AID Paranaita — MT  21L 088538951735
Teles Pires 5 Ceramico AID Paranaita — MT  21L 058588953855
Teles Pires 6 Ceramico ADA Paranaita — MT  21L 08857 8954894
Teles Pires 7 L"tiggli(r%‘lcr:{‘o"’; o  Apa Paranaita — MT| 21L 0534444 — 8964009
Teles Pires 8 Ceramico All Paranaita— MT  21L 09313 8946662
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Quadro 1.1.a
Sitios arqueoldgicos cadastrados na area de influéa da UHE Teles Pires (etap.
de estudos de diagnostico para obtencéo da Licenegvia)

Nome do sitio Tipo Localizacdo Municipio CoordenadaUTM
Teles Pires 9 Ceramico ADA Paranaita — MT  21L 022538956176
Teles Pires 10 Ceramico ADA Paranaita— MT  21L @599- 8963071
Teles Pires 11 Ceramico All Paranaita — MT  21L GR#&- 8960568
Teles Pires 12 Ceramico ADA Paranaita— MT  21L @536- 8955744
Teles Pires 13 Ceramico All Paranaita — M[T' 21L 035728962693
Teles Pires 14 Ceramico ADA Paranaita — M[T 21L 059348957085

Arte Rupestre,

Pedra Preta Ceramico e Litico All Paranaita — MT 21 L 0540080 — 8942549
Cajueiro Ceramico ADA Paranaita — MT| 21 L 555817 48220
Teles Pires Ceramico ADA Paranaita — M 21 L 55598855548
Rosa Branca Ceramico ADA Paranaita — M[T 21 L 51768966156
Terra Vermelha Ceramico ADA Paranaita — M 21 L 5138956444
Terra Vermelha Il Ceramico ADA Paranaita — MT 2107827 - 8956158
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Figural.l.a
Localizacdo dos sitios arqueoldgicos cadastradosgjea de estudos de diagndstico)
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Quadro 1.1.b

Exemplares de patriménio material (cadastro dos egtlos de diagndstico)

Patrimbnio

Tipo

Municipio

Caracteristicas

Artes Plasticas

Pinturas em telas ¢

em material
reciclado

Paranaita-MT

A Artista plastica Eliane George produz

pinturas em tela. Utiliza armacgéo
madeira coberta com tela de arame e flg
em alto relevo.

Artes Plasticas

Pinturas em telas ¢

em material
reciclado

Paranaita-MT

A Artista Plastica Cledir Bloss produz su
obras em telas convencionais, bem cqg
em material reciclado como tubos de P\
pedacos de madeira, sementes, cong
estopa e outros. A principal caracterist

de
res

as
mo
C,
has,
ca

de suas obras sdo as gravuras inspiradas

dos motivos graficos encontrados no s
arqueolégico Pedra Preta.

Entalhes, gamelas
porta treco e peca

A Artesd Gislaine Cristina Martins utiliz
madeiras descartadas pelas marcenari

tio

a
as e

Artes em Madeira decorativas e Paranaita-MT | >¢"anas  para produgdo . de gamelas,
S bandejas, pequenas prateleiras decorativas,
utilitrias para
. porta frutas, porta treco em formato de
cozinha .
bau.
A Artesd Marilena Aparecida utiliza
sementes e ouricos da floresta para a
Vasos e mini producdo de vasos decorativos cpm
Artesanato com . .
quadros Paranaita-MT | motivos em forma de flores, bem como
sementes : o
decorativos pequenos quadros de mesa, utilizando uma
base de madeira compensada com motjvos
florais.
As Artesds Agna Morais e Maria QGil
Bijuterias com Colares, brincos e . produzem bijuterias usando sementes e
: Paranaita-MT - . i
sementes pulseiras outras matérias primas da floresta (fibra/de
bucha e 0ssos)
~ Machados de Machados de pedra polidos de tamanhos
Colecdes Pedra, Vaso de . . A ~
L A . diversos, vasilha cerdmica sem decoragcédo
Arqueolodgicas ceramica e Paranaita-MT L . n
. ; do tipo lisa e uma mascara de ceramicajem
Particulares Méscara de
A alto relevo
ceramica
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Quadro 1.1.c
Exemplares de patriménio imaterial (cadastro dos @sdos de diagnéstico)
Identificacéo Penocjo c_zle Caracterizacéo geral Municipio
Ocorréncia
Compreende festa musical dancante| e
_ 06 2 09 de torneio de pesca esportiva. Reallzad_os entre Vérios,
Fest Praia os dias 6 e 9 de setembro. Promovida p)eIB .
Setembro : g . . aranaita-MT
Secretaria Municipal de Meio Ambiente|e
Turismo de Paranaita.
Trata-se de uma competicdo de Jirico
(Baco-baco), veiculo automotor montado
artesanalmente em oficinas e fundos |de Varios
Jiri Tur Més de Julho | quintais a partir de chassis de veicllo o
; . » Paranaita-MT
comum (tipo camionete ou jipe) usando Uim
motor estacionario e revestido com latdria
de carro ou, ainda, tbuas de madeira.
Restaurante - A -
Restaurante tipico, referéncia culinaria [na
Lacos e ) .
Durante o cidade. Oferece buffet especializado BNy, .
Abracos ; . .~ _I" Paranaita-MT.
“ ano todo comida baiana e outros pratos regionais a
Restaurante dg . X
R base de peixe e carne bovina.
Baiana
Quadro 1.1.d

Itens patrimoniais destacados pelos Municipios

Referéncia ao sitio arqueoldgico da Pedra Pretmritainte trajeto turistico regional

Referéncia a Sete Quedas no rio Teles Pires, ooprartante trajeto turistico
regional

Paranaita

Evento: Festival de Pesca e Praia — Fest Praiar®©malo ano em setembro, nas
margens do Teles Pires

Evento: Festa de S&o Pedro, em julho

Evento: Exposi¢do Agropecudria, em junho

Evento: Exposi¢do Agropecudria, em junho

Festas comunitarias: ocorrem a cada final de seer@anama comunidade diferente

Ocorréncia de fésseis no rio Teles Pires

Lenda do Mapiguari: ossada encontrada e assoced@@munidade a esta lenda
estd no museu de ltaituba

Festas Juninas

Jacareacanga

Festa do Indio (Feira Cultural Indigena), realizdi@al9/04. Dangas, artesanato.
Realizada em praca do Municipio

Festa de Sao Pedro

Morro de S&o Benedito, com uma imagem gravada 8er&dito e atrai
peregrinagao de catolicos
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Figura 1.1.b
Mapa de potencial arqueologico preditivo — Teles Ris
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1.2 Justificativa legal

O desenvolvimento do Programa de Preservacdo donBaio Cultural, Histérico e
Arqueoldgico da UHE Teles Pires esta apoiado enslégio especifica de protecéo
(Leis Federais, Constituicdo de 1988), consideraindorporar patrimoénio publico,
definido como Bem da Unido. O Programa esta tambpoiado em instrumentos
normativos (Portarias Normativas IPHAN, Resoluc&SNAMA) que regulam o
desenvolvimento de pesquisas e tratamento a essmdtao (verCapitulo 5 - Base
Legal e Normativa).

Finalmente, este Programa atende aos seguintemdotas especificos relacionados ao
licenciamento ambiental da UHE Teles Pires:

« Parecer Técnico N111/2010 COHID/CGENE/DILIC/IBAMA, de 10/12/2010,
especificamente o item 10.4, referente ao PatrimAnjueoldgico e Historico;
« Oficio N°. 106/2010 CNA/DEPAM/IPHAN, datado de 06/04/2010.

O atendimento a este conjunto de leis e instrursentomativos constitui, assim, a
justificativa legal do presente Programa.

2. Objetivos

Os objetivos gerais deste Programa podem serizades em quatro grandes itens:

» Desenvolver o Programa de Preservacdo do PatrimGuitural, Historico e
Arqueoldgico da UHE Teles Pires, em atendimentBaecer Técnico NL11/2010
COHID/CGENE/DILIC/IBAMA, de 10/12/2010, especificamte o item 10.4,
referente ao Patrimonio Arqueoldgico e Historicoae Oficio N. 106/2010
CNA/DEPAM/IPHAN, datado de 06/04/2010.

» Atender a legislacéo brasileira no que se refgnetecao e intervencgéo junto a esse
patriménio.

» Produzir conhecimento cientifico sobre a &rea, rimnhdo para a ampliagdo do
conhecimento da cultura nacional.

* Envolver a comunidade no desenvolvimento dos thaisalvisando a contribuir na
valorizacdo e preservacdo do patrimbnio arqueadggisistérico e cultural
brasileiro.

De uma perspectiva cientifica, este Programa temocpremissas a identificacdo e
caracterizacdo das diversas sociedades humanascgparam e ocupam a regido de
implantacdo da UHE Teles Pires, buscando, em edpscias dimensdes espaciais e
cronoldgicas, assim como sua insercdo em contextqaeoldgicos, historicos e
culturais de carater macro-regional. Para tal ifiaale, a abordagem envolve a
identificacdo e insercdo geografica, ambiental empteal dos sitios

Projeto Basico Ambiental (PBA)
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arqueoldgicos/historicos e bens culturais da regi@stemunhos das sociedades
humanas que habitaram e habitam a area de abragénempreendimento.

3. Metas

As metas relacionadas a cada uma das macro-atadapostas pelo Programa séo
apresentadas r@uadro 3.a a sequir:

Quadro 3.a
Metas do Programa de Preservacdo do Patrimbénio Cultal, Histérico e
Arqueologico

Macro Atividades Metas

Elaboracéo e protocolo IPHAN de Projeto Cientifico| Legalizacdo do Programa

. - Detalhamento das bases cientificas do
Levantamentos documentais e cartograficos

Programa

Prospeccbes Arqueoldgicas Identificac&o e caracterizagdo do patriménig
envolvido

Resgate Arqueoldgico Tratamento do patriménio

Pesquisas em Patrimdnio Histérico e Cultural Idienifdo e cadastro patrimonial

ihntegragéo dos Stakeholders em plataforma
Colaborativas

4

Implantacéo de Plataformas de E-Science e Cowork

Envolvimento da comunidade e a¢fes de Educacdao| Integracdo de Conhecimentos
Patrimonial Divulgacdo do Programa e resultados

Estudos de laboratério/ gabinete Tratamento dosgledletados

Producéo de Conhecimento sobre a Histéria e

Andlises cientificas A .
Pré-historia local e regional

Prospeccédo, mapeamento e analises de
conservacgdo/valorizagéo/usos para o Patriménio
Cultural presente na APP

Apresentacdo de contribuigBes para um Plano
de Gestéo de Patrim6nio Cultural

Modelagens de Sustentabilidade Ecol6gica e
Cultural para gestéo futura do patriménio
tratado.

Organizac¢do dos resultados em Modos de Vida e
Paisagens Culturais

O alcance dessas metas tem, como indicadores, rafizéis e boas praticas
estabelecidas pela UNESCO, IFC, IAIA e IPHAN.

4. Area de Abrangéncia

Os procedimentos de pesquisa sistematica desambo€apitulo 6 do presente
Programa serdo aplicados nas seguintes areas-i(ueas 4.a, 4.be 4.0, que seréo
denominadas de area diretamente afetada (ADA):

« 151 knf de &rea de futuro reservatorio;

453 hectares de instalagéo do canteiro de obrag,$8ukn?);

« 180,92 kni de APP (largura variavel de 100 a 500 metros);

e 144 km de vias de acesso a serem implantadas pataas (duas vias provisorias e
uma via definitiva), por 50 m de largura, resul@edh area de 8,7 Km

Projeto Basico Ambiental (PBA)
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Ja como Area de Influéncia Direta (AID), para osprge Programa, considera-se a
bacia do rio Teles Pires no trecho abrangido pél& Uncluindo as comunidades ali
presentes e seus patriménios arqueoldgicos, lusgde culturais. Para a AID prevé-se a
realizacdo de pesquisas amostrais, que complemeigetifica e socialmente o quadro
de informacdes obtido na ADA.

Finalmente, como Area de Influéncia Indireta (Adhnsideram-se os municipios de
Jacareacanga e Paranaita, sobre os quais recsie®tudos documentais bibliogréaficos
regionais voltados a contextualizacdo dos patrio®iiatados na ADA e AID. Serao
aplicados estudos de patriménio historico e cdltuvam como acdes de educacéo
patrimonial, também no centro urbano do municigdAtta Floresta, considerando sua
proximidade geografica da area de estudo e popassagem natural das equipes em
transito para o local da usina.
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Figura 4.a
Localizacdo regional do empreendimento
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Figura 4.b
Projeto da UHE Teles Pires
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Figura 4.c
Trajeto dos acessos provisorios e definitivo
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5. Base Leqgal e Normativa

Este Programa atende a legislacéo brasileira nseguefere a protecdo ao patrimonio
arqueoldgico, histérico e cultural, considerando:

» O Decreto-Lei N 25, de 30/11/1937, que organiza a protecdo ddnyatio
histérico e artistico nacional,

« A LeiN°3.924, de 26/07/1961, que proibe a destruicdo wtilagéo, para qualquer
fim, da totalidade ou parte das jazidas arquecé®yio que é considerado crime
contra o patrimonio nacional;

* A Constituicdo Federal de 1988 (artigo 216), quéndeo patrimonio cultural
brasileiro, de natureza material e imaterial, gimdo sua guarda e protecao.

O Programa considera também as diretrizes nornsa¢iv@eracionais fornecidas pelos
seguintes instrumentos:

» Resolucdo CONAMA R01/86, especificamente Artigo 6°, inciso |, alitgaonde
sdo destacados os sitios e monumentos arqueologitne elementos a serem
considerados nas diferentes fases de planejamentoim@antacdo do
Empreendimento (LP, LI, LO).

» Resolugdes CONAMA Ri1986 e N 1988, no que se refere a realizagédo de estudos
de patrimbnio arqueoldgico, histoérico e culturalntle de processos de
licenciamento ambiental.

» Resolucdo CONAMA R 07/97, que vem detalhar as atividades e produtos
esperados para cada uma das fases acima citadas.

« Manual de Estudos de Efeitos Ambientais dos Sisteifétricos (ELETROBRAS/
ELETRONORTE, marco/1986), que detalha as esped#it®s operacionais dos
programas ambientais.

« Portaria IPHAN/MIinC N 07, de 01/12/1988, que normatiza e regulamentg@ss
de intervencdo junto ao patrimdnio arqueoldgicoiared, bem como define o
acompanhamento e aprovacao dos trabalhos.

» Portaria IPHAN/MIinC N 230, de 17/12/2002, que define o escopo das s=sai
serem realizadas durante as diferentes fasesateifgnento de obra.

Cabe salientar que este Programa esta sendo btajinto ao IPHAN, com protocolo
de Projeto Cientifico e documentacdo pertinente0&M2/2011 (ver publicagdo da
Portaria no Diario Oficial da Unidanexo 1J).
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6. Metodologia / Atividades a serem desenvolvidas

6.1 Conceituacao cientifica e metodologia

6.1.1 Abrangéncia do Programa

O atendimento do patriménio acima indicado presida realizacdo de um Programa
gue abranja os diferentes elementos que podemgseericamente, sintetizados na
rubrica “Patrimdénio Cultural”, sendo eles:

» Patrimbénio Arqueoldgico, compreendendo os remaméssdisicos e locacionais na
paisagem, referentes as diversas ocupacfes humpaeae desenvolveram na area
pesquisada, em periodo pré-historico;

« Patrimoénio Historico, compreendendo o estudo dderatites cenarios sociais,
econdmicos e politicos de ocupacdo da area pedquisan periodo histérico e
alcancando até as sociedades atuais;

e Patriménio Edificado, compreendendo os bens cddssucom significancia
historica e/ou cultural, abrangendo ndo apenas diicies que apresentam
monumentalidade (igrejas, fortificacfes, edifigiablicos histdricos, por exemplo),
mas toda e qualquer construcdo que represente Somadicionais de ocupacao
humana;

« Patriménio Material, compreendendo os elementdsoismateriais relacionados
aos Modos de Vida da éarea, ou seja, as “coisas’cqugpdem o dia a dia das
comunidades;

e Patriménio Imaterial, compreendendo o0s conhecingentoadicionais e
manifestacbes culturais da comunidade incluinddejes, cantos, artesanato,
medicina popular, culinaria tradicional, contogensticdes, etc.

« Patrimbénio Paisagistico, compreendendo aspecteserdés ao ambiente fisico da
area ao qual se sobrepbe uma Paisagem Culturaktitotom™o um espaco
socialmente concebido, percebido e transformadospédiferentes cenarios de
ocupacao humana que se desenvolveram na regiomgaodo tempo.

Somente através de um tratamento que abranja antonjesses diferentes aspectos é
que se podera dar conta da diversidade e comptkxida desenvolvimento pré-
histdrico e histérico regional. Por outro ladoba@agem desses diferentes patriménios
parte de alguns principios basilares no pensantami@mporaneo, no que se refere ao
tratamento das questdes patrimoniais culturais:

» Democratizar as praticas para o reconhecimentoentifitacdo do patriménio
cultural, observando as diversas possibilidadesvid&@o e interpretacdo a seu
respeito;

 Ampliar as possibilidades morfolégicas que norteiamreconhecimento do
patriménio, respeitando as singularidades das &meas historicas de cada cultura
e de cada grupo social;

» Desenvolver praticas de identificacdo, protecdauperacdo e fomento dos
patriménios que sejam compartilhadas entre os grogmtificos e as comunidades,
atuando de modo coordenado e solidario;
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« Compreender o patrimonio cultural como algo vivategrado as sociedades, como
elementos fundamentais na manutencdo da coesdal ®ocia preservacdo das
culturas;

* Adotar o principio de que somente com o envolvimelat sociedade, sobretudo das
comunidades locais (atuando como parceiros e fpasicde todo o processo de
desenvolvimento do Programa), é possivel uma palgatrimonial que seja duravel
e sustentavel.

Para que isso seja real e eficaz, o patrimbnio d®revisto e incorporado como

elemento componente das sociedades e ndo paralelgs) com fun¢des reconhecidas,
como vetor de seu desenvolvimento e do bem eskativap Assim, é indispensavel a

integracdo das comunidades presentes na regidm, @efque o trabalho incorpore a
maneira como cada grupo social se relaciona conatonnio (ainda que nédo o

nomeiem, a priori, assim) e o que cada grupo obsereconhece como tal.

Para o alcance desse objetivo, este Programa esteittal e metodologicamente
baseado no cruzamento de duas vertentes tedricas:

* Arqueologia das Paisagens Cultur&syironmental Archaeologyno que se refere
a pratica da pesquisa e do Conhecimento Cient#ico;

* Arqueologia Publica e Colaborativa, no que se eefap Envolvimento da
comunidade.

O texto a seguir detalha essas duas vertentesasori
Arqueologia das paisagens culturais (Environmentatichaeology)

A conceituacao tedrica da pesquisa esta apoiadetaonento de Paisagens Culturais,
voltada para a andlise dos processos e formasrdpriggdo do espaco ao longo do
tempo. O entendimento dispensado ao que passaedt ehamado de “patrimbnio
paisagistico” necessita que sejam recuperados salglamentos da conceituacdo de
cultura e de patriménio. Isso se faz necessaris, @@ luz da confluéncia entre esses
trés conceitos que, individualmente, se esclareeersustentam as definicbes da
“paisagem”.

Como “cultura” emprega-se a conceituacdo a um sipdeampla e radical, em seu

sentido semantico. Cultura como “forma de fazerpressdo mdltipla do estar no

mundo, ocupar, transformar, valorar, significamstouida cotidianamente e em eterna
mutacdo pelos povos. Como “patrimoénio”, dentro daetéria de construcdo e

transformacao do conceito, adotou-se aquilo querdako, que € transmitido através do
tempo e valorado por cada geracdo, ainda que edssagho seja absolutamente
dinamica.

Com isso tem-se a terceira dimensao da questda,paidagem. Paisagem €&, a priori,
um conceito que advém da dimensdao cultural daéndit. Alguns tedricos tenderam a
tentar classifica-la como “espacos marca” ou “egpamatriz’, buscando encontrar
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nelas caracteristicas consolidadas, modelares, sgac@s “intocados” — portanto
“naturais” — e outros espacos “apropriados” — puda“culturais”. Todavia, a
classificacdo do patriménio segundo essa taxondmah e polarizada, o entendimento
de uma “paisagem natural” e outra “cultural” par&e fragil e insustentavel quanto o
restante das classificacfes estabelecidas sola® ré$slos.

O ato de olhar é, por si, tanto natural (por calgasuas caracteristicas bioldgicas,
fisiologicas, etc.) quanto cultural, dadas as didades sensoriais permitidas pela
imensa variabilidade cognitiva promovida pelaswaks. Em suma: nem todos os seres
humanos, vivendo num mesmo tempo, em lugares erasldistintas, ou mesmo ao

longo do tempo, véem da mesma forma, atentam ganaeamas coisas, percebem as
mesmas nuancgas ou, até mesmo, as mesmas formas.e co

Determinar, entdo, uma paisagem como “matriz”,qgersupostamente mais “natural”,
e outra como “marca”, por ser mais “cultural’, dadh o fato de que, novamente, a
paisagem como elemento inerente as culturas cdivafgaacdes” de multiplas ordens,
materiais, simbdlicas, etc., e que € essa preskaiga no conjunto de itens que compde
uma cultura que as tornam “patriménios”. Naturezeukura, assim, nao podem ser
compreendidas nem tratadas como dimensdes indegeade mas como
interdependentes, indissociaveis.

A “paisagem” enquanto “forma”, ou “objeto”, tem da uma segunda esfera de
complicacbes, pelo fato de, embora seja lastrefadamada e conformada pelo meio
fisico, ela s6 é apreensivel através do filtro @ngndo qual se tratou acima. Uma
fotografia, um quadro, um video de uma paisageman&oem si, mas somente uma
“representacdo” da mesma, pois, como “ambientel, carrega todas as dimensoes
sensoriais que as representacdes captam apenasarfaeate, fragmentariamente. A
paisagem é formada pela morfologia do espaco, peks caracteristicas topograficas,
hidrogréficas, etc., mas, também, pelos sons, tetiendmenos o6ticos. Além disso, as
paisagens recebem valoragfes, simbologias, sigoifes na estruturagdo das relagbes
sociais, econdémicas, politicas, carregam conjudi®smentalidades, mitologias. As
paisagens sdo “bens” de valor inestimavel aos ppgpgstarem na base de suas vidas,
tocando sempre nas dimensdes materiais e simbd@assnesmas. Portanto, ndo ha
paisagem sem um observador.

Em sintese, considerando que a paisagem nao é&a&staesta sujeita a constantes
processos de transformacéo, sobretudo pela acordem, ela pode ser considerada
como fonte de conhecimento histérico. Nesse capmsanta diversas assinaturas
antropicas que constituem, em conjunto ou separai@no objeto de estudo da
denominada Arqueologia da Paisagem (Environmental Archaeology Nessa
perspectiva, os estudos sobre o cenario de imgmi@o empreendimento aqui tratado
buscam contar com o envolvimento da comunidadéadirente relacionada a area de
pesquisa, sobretudo no reconhecimento e idenifacaglos varios elementos
constituintes da paisagem, nos quais se incluemaatomponentes do patrimdnio
cultural imaterial. Para os periodos de tempo nmsigos (e estudados pela
Arqueologia), as paisagens culturais sédo inferdpartir da andlise dos remanescentes
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fisicos e locacionais dos vestigios identificadbem como pelo seu padrdo de
distribuicdo no espaco.

Em seu desenvolvimento conceitual, a idéia de gamagpassa a constituir matéria de
analise e interesse das mais diversas areas dceaom@mto, como a geografia,

antropologia, arquitetura e turismo, entre outteso acaba por lhe conferir diversas
interpretacdes e graus de importancia, tanto ers agpectos naturais como culturais.
Como néo podia deixar de ser, a Arqueologia, situzal confluéncia das disciplinas
humanas e naturais e, por isso mesmo, dotada devonagao intrinseca para a
interdisciplinaridade, acabou por se constituirampo ideal para a convergéncia de
todas essas perspectivas.

Considerando que a paisagem ndo € estética eugsita & constantes processos de
transformacao, sobretudo pela acdo do homem, dia g&r considerada como fonte de
conhecimento histérico. Nesse caso, muitas vezess@ma varias assinaturas
antropicas que constituem, em conjunto ou sepamri@no objeto de estudo da
denominadaArqueologia da Paisagenmt’A paisagem oferece pistas materiais que
permitem perceber seu carater historico. Sdo égsews fosseis” que conduzem ao
entendimento da formacdo geomorfologica e socigbalsagem contemporénea e de
suas sucessivas fisionomias anteriores ao longeeahpo” (MENESES, 2002:30).
Nessa diretriz, Criado (1999:6) assinalou que auéotpgia da Paisagem pode ser vista
como uma linha de pesquisas arqueoldgicas orientgaa “... el estadio y
reconstruccion de los paisajes arqueologicos o,omegl estudio com metodologia
arqueoldgica de los procesos y formas de culturdraclel espacio a lo largo de la
historia”.

Assim, o meio ambiente é analisado a partir dogrdcecossistémico, segundo o qual
existe um conjunto de relagbes mutuas entre ogeefatte um meio ambiente e os seres
Vvivos que nele se encontram, caracterizando umuptmjde interacbes entre 0s

sistemas ambientais e os sistemas sociais e ecoo®miie delinearam o cenario de

implantacdo do empreendimento em estudo. Dessanaaa@bordagem ecossistémica
encontra relacdo com a perspectiva holistica, poisveés do estudo individualizado de

cada componente do sistema, procura tratar seysoc@ntes de interacao.

Em resumo, o entendimento designda ocupacdo humana na regido da UHE Teles
Pires propicia reconstituicdes ambientais e passiagé a partir da andlise das formas
de apropriacdo do meio ambiente fisico-biotico elagdo ao contexto socio-cultural e
econdmico das comunidades, ao longo do tempo, seakde uma convergéncia entre
Patrimoénio Natural e Patriménio Cultural.

Arqueologia Publica e Colaborativa

A medida que a Arqueologia foi se firmando enqualigoiplina (especialmente a partir
do século XIX), o estudo e interpretacdo da higtdruimana constitui dominio e
atribuicdo de profissionais cientistas, em buscandépassado objetivo real”. A prépria
terminologia cada vez mais técnica da Arqueologia,boa parte adquirida através da
conceituacao teorica déew Archaeologyja no século XX, perpetua a mistificacdo da
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disciplina, e sua pratica pressupde uma crescdietgagdo junto ao publico, fazendo
crer que pouco ha para ser aprendido com a pati#&ipda sociedade nas pesquisas.

Dos colecionadores de pecas exoticas da Antiguidaslgias atuais, a Arqueologia ndo
foi apenas capaz de acumular um conhecimento tégpkesobre o passado humano;
discutiu incansavelmente, também, sua responsadbdicética sobre este passado, a
medida que apontava novas e mais abrangentes gqterape de abordar o
desenvolvimento das sociedades ao longo do tembser@u-se assim, a partir da
década de 1980, uma crescente preocupacao noccertarnacional com 0s aspectos
publicos da disciplina.

Esse movimento vem sendo internacionalmente dermalwiriArqueologia Publica”,
voltada ao relacionamento entre a pesquisa e ojmdadens culturais com 0s grupos
sociais interessados, de forma a promover a gaatiéo da sociedade na gestao de seu
patriménio arqueoldgico, historico e cultural. Osqueedlogos perceberam que
necessitavam reconhecer ndo somente sua respalesddilsobre os vestigios
arqueoldgicos, mas igualmente sobre as pessoga haranca historica e cultural esses
vestigios se relacionam. Um dos beneficios publieoArqueologia esta justamente em
contribuir para o fortalecimento dos vinculos exisés entre a comunidade e seu
passado, ampliando o interesse da sociedade sobgatranénio e criando,
paralelamente, a sustentacéo necessaria as mddigasservacao.

No Brasil, esse momento apresenta uma cor esplsttake da especialmente por conta
da conjuntura social e politica que atravessa,uadidpde de pais em desenvolvimento
rumo a era da globalizacdo. A Arqueologia abrerog®tunidades de ocupar espacos
ainda vazios, voltados a uma abordagem mais albrenge pluralista referentes a
heranca cultural.

Essa abordagem prescinde, todavia, de uma mudangaostura com respeito ao
“objeto de estudo” e procedimentos de trabalhoeHjtende-se ndo ser mais possivel
que a Argueologia continue voltada ao desenvolvimele um ser abstrato chamado
“Ciéncia”, colecionador insacidvel de novas tegriamvas descobertas, novas
abordagens, novas discussdes. Assimtuming point da Arqueologia pode ser
sintetizado em uma Unica palavra: sociedade. Terassan, uma mudanca essencial de
foco, onde a Arqueologia deixa de ser uma ciénam olhar voltado ao passado para
assumir sua responsabilidade na compreensao denpges na promoc¢ao do futuro.
Esta perspectiva é definida pela “Arqueologia Cotativa”, que visa a desenvolver
acOes ndo mais pasacomunidade, uma vez que passa a ser feiteaammunidade.

A relacdo que a Arqueologia estabelece com asedifes areas de conhecimento — uma
vez que € uma ciéncia verdadeiramente transdisaiplfruto da somatoria de cada

disciplina cientifica e humanista — é mais um daerés que fazem com que muitas
pessoas sintam-se proximas a ela. Isso se apticexpmplo, ao caso da estabilidade e
mudanca ambiental: através do conhecimento da sAete experiéncias humanas

ocorridas sobre um ecossistema, € possivel refietire alternativas de gestédo e

manejo, trazendo uma visdo mais global e tangivédma.

Projeto Basico Ambiental (PBA)
P.31 - Programa de Preservagdo do Patrimdnio @Uyltdistorico e Arqueoldgico 20



Companhia Hidrelétrica Teles Pires S.A. JGP Consultoria e Pgticdes Ltda.

Hoje, a sociedade tem necessidade de ser compet@menundo multicultural, e a

Arqueologia € capaz de proporcionar ferramentasaguéiem a viver nesta sociedade
crescentemente complexa, ensinando as pessoas gotres culturas e tempos,
fornecendo-lhes ferramentas para melhor compreeadeliversidade humana, ao
expandir suas visdes de mundo. Essa compreensfivedsidade leva a tolerancia, que
permite a insercdo de diversos segmentos da sdeiettanando todos os individuos
sujeitos plenos de direitos e deveres: cidadaosimAum dos beneficios publicos da
Arqueologia é o mesmo que oferece a histéria éreci@: a educacdo da cidadania.

De fato, ndo existe um publico a considerar, masosaDeve-se refletir sobre a
maneira como a sociedade posiciona-se com relac8ewapassado: qual o passado que
merece ser resgatado? Quais 0S mecanismos quaedasigc utiliza para registrar e
perpetuar sua propria histoéria? Em oposicdo asciegnnaturais, a ciéncia social
necessita ser, particularmente nesses tempos pdsHnos, pluralista em esséncia. A
admisséo de diferencas ndo pde em cheque a admm@adisciplina. Ao contrario: o
reconhecimento de que as idéias e interpretac@eprsduto de condigdes historicas
especificas amplia o debate e sua contribuicdgeSkeseja obter uma compreenséo do
passado que abranja a complexidade e diversidadaademensagens possiveis, entao
ha necessidade de reconhecer a existéncia de Uroopigialmente diverso, e aprender
a lidar com ele. Para assim proceder, mostra-sesse@rio reconhecer e respeitar todos
os valores atribuidos a heranca arqueoldgica,imdiua cientifica.

Por essa razdo o conteudo da mensagem a ser tiidasaoi publico deve estar atrelado
a historia local, construindo um elo de percepgfoj ao publico. Isso pode incluir
objetos identificados no local, sitios ou vestigitas conhecidos, dados sobre como os
grupos humanos do passado viveram naquele mesmagQoegpogréfico, entre tantos
outros. Por outro lado, a mensagem deve tambénercdatlos sobre a importancia
desse patrimbénio, o fato dele ser Unico e ndo @y e também o esforco e
detalhamento da pesquisa cientifica necessariacpastruir o conhecimento, visando a
sensibilizar o publico sobre sua valorizacdo e ssdade de preservacao.

No caso do Brasil, assim como nos paises colonsizado geral, onde a sociedade
nacional foi formada através de uma ruptura ergrecapacoes indigenas e o elemento
europeu, mais tarde acrescido pela cultura africafi@quente a comunidade atual néo
reconhecer vinculos com o contexto arqueoldgicdhoean tenha interesse pelo seu
sentido exotico. Isso se agrava pelo fato de gienasmo a construcdo da Historia do
Brasil tenha sido tradicionalmente feita a pareér slia classe intelectual dominante,
resultando em um baixo ou nulo reconhecimento gaulpgdo em geral como sendo

essa a “sua histéria”. O proprio curriculo escalao inclui uma efetiva histéria das

minorias, apesar de sua participacdo fundamentémaacdo e desenvolvimento da

sociedade nacional.

Considerando esse conjunto de aspectos, mostrassenceal que a pesquisa
arqueoldgica seja realizada em conjunto com oseddstites vivos da sociedade que
criou ou herdou esse patrimoénio. Assim, sera pekssonduzir os trabalhos a partir de
uma perspectiva de “arqueologia democratica”, catafine Faulkner (2000), que
compreende a realizacdo de trabalhos com base manatade, de forma né&o
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excludente e ndo hierarquica e dedicado a um des#gmlpesquisa que pressuponha
interacdo entre os vestigios materiais, a metodoldg trabalho e a interpretacao.
Trabalhando em conjunto com a comunidade, o arqgedlpode auxiliar na
reconstrucdo de elementos tradicionais que se naendatravés do tempo, bem como
dar suporte a atividades como turismo, educacdergidade étnica, contribuindo para
0 manejo sustentavel da cultura.

Desde a Conferéncia das Nagbes Unidas sobre ArabéebBesenvolvimento ocorrida
no Rio de Janeiro, em 1992, “desenvolvimento st&teti tornou-se palavra-chave de
um discurso politico internacional voltado a quadid de vida, conservacdo dos
recursos naturais e responsabilidade para gerégibeas. Apesar das discussoes terem
sido inicialmente voltadas as ciéncias naturais@ises de crescimento populacional,
relaciona-se a uma discussdo baseada na definggéal, shistorica e cultural do
problema: a viabilidade de serem mantidas relagidesalmente definidas entre a
natureza e a comunidade durante longos perioddsntggo. Dessa forma, o discurso
sobre sustentabilidade é basicamente publico eitestente vinculado a problemas
como justica social e regulamentacao politica.

Sustentabilidade ou nédo sustentabilidade corregpendma qualidade dentro de um
continuumde condi¢des e processos possiveis. Nesse semdinl@e pode considerar a
sustentabilidade ambiental e a sustentabilidadlsde forma isolada. Ao contrario, o
foco deve recair na interagao entre elas, buscanifabilidade de suas relagdes durante
longos periodos de tempo. Por outro lado, considera rapida transformacao por que
as sociedades passam atualmente, a sustentabihidadssita ser concebida dentro de
uma perspectiva dinamica, e ndo baseada em eas@staticas.

Finalmente, vale salientar que, pela sua propiiareza e caracteristica, este Programa
Cultural ndo é - e nem poderia ser - um produtbata e fechado. Ao contrario, sua
elaboracéo incluiu o conceito de melhoria contimgeermitindo ajustes permanentes
para incorporar as evolugdes e os aprofundamemtamhecimento sobre a area e a
regido onde o empreendimento esta localizado, esicag das varias tecnologias
envolvidas e as evolugdes nos entendimentos eno aos1 o0s diferentes atores
envolvidos (e especialmente com a comunidade).

6.2 Atividades a serem desenvolvidas

As atividades apresentadas ao longo desta Segéeateas macro-acdes estabelecidas
pelo IPHAN no Oficio N 106/10 — CNA/DEPAN/IPHAN, de 06/04/2010, onde é

indicado o escopo a ser desenvolvido pelo presenoigrama (apresentado em 9 itens),

a saber:

1. Elaboracdo e desenvolvimento de um Programa dep&ug@o e Resgate a ser
implantado antes do inicio das obras.

2. Elaboracdo de um programa de mapeamento, cadastealiacdo dos sitios
arqueoldgicos/historicos presentes na borda eazade APP do futuro reservatorio,
para criacdo de uma Reserva Arqueoldgica a integsarareas de protecdo
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permanente. Estes sitios deverédo fazer parte dBrograma de Monitoramento a
ser desenvolvido durante toda a vida util do reséno.

3. Elaboracédo e desenvolvimento de um Projeto de Mi@amitento durante a execugao
das obras.

4. Elaboracdo e desenvolvimento de um Programa deadgéda Patrimonial que
envolva a comunidade.

5. Construcao de uma Casa de Cultura em cada munddapddD do empreendimento,
que devera abrigar o acervo gerado pelas pesquosa®xposicdo permanente dos
resultados.

6. Elaboracdo e desenvolvimento de um Programa destRe@gi Valoracdo Historico/
Cultural da regiao.

7. Desenvolvimento de estudos de cultura materialuiimdo o registro de pecas
existentes em colecdes publicas e particulares, pprmitam complementar e
enriguecer a documentacao.

8. Levantamento e registro da cultura imaterial juatcomunidade dos municipios
envolvidos.

9. Publicacéo final dos trabalhos em formato impressdigital visando diferentes
publicos (comunidade local, comunidade cientifica).

As Secdes a seguir detalham as acgOes prevista®pmjoama para cada um dos itens
acima citados. Em alguns casos os itens serdal@satam conjunto, considerando
afinidades tanto cientificas quanto operacionais.

6.2.1 Programa de Prospeccao e Resgate (ltem 1)

Engloba um conjunto de atividades ordenadas ensal®prospeccédo, acoes de resgate
e estudos de laboratério, conforme segue.

Acdes de prospeccao

» Detalhamento do Zoneamento Arqueologico da arem estabelecimento de
unidades de terreno para prospeccoes intensivearglura (unidades amostrais) e
prospeccoes extensivas.

* Indicacdo dos tipos de vestigios esperados para d¢adeno, bem como
metodologias especificas de levantamento considertanto as variaveis fisicas
dos terrenos a serem investigados, quanto as ma@dss cientificas de tratamento
ao patriménio envolvido.

* Aplicagédo de metodologia amostral de prospeccéesadgo, com levantamentos
sistematicos de varredura nas unidades amostfaisdds, que deverdo somar 30%
do total da ADA (canteiros, alojamento e outrasrae$truturas de apoio,
reservatorio, acessos e outros). Aplicacdo de n@ddhprospeccdo com linhas de
caminhamento de 50 metros de distancia, e abettupcos-teste a cada 50 m de
linha percorrida.

* Levantamentos extensivos amostrais oportunistiazs aemais 70% da ADA,
incluindo abertura de pocos-teste em terrenos camacteristicas paisagisticas
distintas, visando a abranger a diversidade dedsrde ocupacdo humana que se
desenvolveram na regiéo.
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* Aplicacdo de levantamentos extensivos amostraiAlly visando a obter um
quadro de referéncia e contextualizacdo cientifiaea os sitios arqueoldgicos e
patriménio histérico/cultural presentes na ADA.

* Realizacdo de coletas padronizadas de materialeal@gico, que permitam
potencializar o conhecimento cientifico gerado dratamento estatistico dos
acervos;

* Realizacéo sistematica e continuada de avaliagdessdltados, visando a alimentar
e melhorar o0 modelo de conhecimento e pesquisarea #@essa forma, o
Zoneamento Arqueoldgico prévio sera constantemesitealimentado, ampliado
e/ou ajustado, produzindo ciéncia e conhecimergdala partida.

» Cada sitio arqueoldgico identificado sera ainddsteglo em Fichas de campo
contendo especialmente dados de morfologia, exiens@os de vestigios
associados e estado de conservacdo, incluindo dntagdo fotografica,
videografica e plotagem nas cartografias do Program

Acdes de resgate

 Em todos os sitios arqueologicos identificadoscseealizadas acdes de pesquisa,
sendo que sua intensidade variara segundo critéei@xclusividade, significancia
cientifica e estado de conservacao.

» Em todos os sitios sera realizado detalhament@adastro através da Ficha de Sitio,
com elaboracdo de planta contendo mapeamento dbigiwe arqueoldgicos em
superficie, coleta amostral de superficie, implgiade eixos de pocos-teste para
delimitacdo do pacote arqueolégico e abertura ddagem de 1 frpara anélises de
estratigrafia.

* Em sitios selecionados segundo os critérios acefinidos sera feito detalhamento
de pesquisa através de procedimentos diversosjsai@d caso a caso e
compreendendo as seguintes agles, isoladas ou pjuntco coleta total de
superficie, abertura de maior numero de sondagéestura de trincheiras, abertura
de areas amplas de escavacgédo. Esse trabalho seséda por ampla documentacgéo
gréfica e fotogréfica.

» Especial atencdo sera dada na coleta de materéatiptacdo arqueoldgica absoluta,
visando a obter dados sobre a cronologia das ocapa@atadas.

Trabalhos de laboratério

* Organizacdo dos materiais e informacdes coletadogsanpo (sistematizacédo de
fichas, banco de imagens, elaboracdo de mapass estriatigraficos, plantas etc.);

e Curadoria dos acervos arqueoldgicos coletados inmudu triagem, lavagem,
numeracao, reconstituicdes, inventario e acondiciento;

* Analise cientifica dos acervos, incluindo testetatésticos, desenhos e fotos de
pecas diagnosticas;

* Curadoria de amostras coletadas de material pdegata selecdo e envio para
andlise em laboratoério especializado.
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6.2.2 Cadastro, avaliacdo e monitoramento arqueol@p da APP do reservatorio

(Item 2)

O atendimento a este item compreende as seguitivetades, que acompanham as
diretrizes gerais de prospeccao e tratamento dongatio arqueoldgico em toda a area
de influéncia da UHE Teles Pires:

» Elaboracdo de Zoneamento Arqueoldgico da APP dcerva®rio, com
estabelecimento de por¢des de alto, médio e baempial;

» [Estabelecimento de metodologia de prospeccéo, osinigio de unidades de
terreno para prospeccoes intensivas de varredu@speccdes extensivas;

* Indicacdo dos tipos de vestigios esperados para ¢adeno, bem como
metodologias especificas de levantamento considergamto as variaveis fisicas
dos terrenos a serem investigados, quanto as eSS cientificas de tratamento
ao patrimoénio envolvido;

» Aplicacdo de metodologia amostral de prospeccdesadgo, com levantamentos
sisteméaticos de varredura nas unidades amostfaisdds, que deverdo somar 30%
do total da APP. Aplicacdo de malha de prospecgéavlinhas de caminhamento de
50 metros de distancia, e abertura de pocos-testdaa50 m de linha percorrida;

* Levantamentos extensivos amostrais oportunisticos edemais 70% da APP,
incluindo abertura de pocos-teste em terrenos camcteristicas paisagisticas
distintas, visando a abranger a diversidade dedsrde ocupacdo humana que se
desenvolveram na regiéo;

» Realizacdo de cadastro do patriménio arqueologistorico e cultural identificado
na APP;

» Elaboracéo de cartografia georreferenciada (basglée base GIS) em Plataforma
Eletronica de Gestdo, com localizacao e caractgtdo patrimonio identificado;

» Poderéao ser realizadas pesquisas cientificas &ra arjueoldgicos que apresentem
alto potencial informativo, visando a ampliar o lsecimento arqueoldgico obtido
nas areas dos Canteiros e outras areas de apaseevRioOrio. Vale ressaltar que,
em consonancia com o objetivo maior deste Itenalf@rs a conservacao da matriz
arqueoldgica presente na APP do reservatorio pgsementacdo de Reserva), toda
intervencéo visara a alterar minimamente os sitios) abertura de areas restritas e
pontuais de escavacao e coleta de materiais sedeins.

» Analise de significancia cientifica do patriménedastrado, incluindo avaliacdo de
riscos em relagdo a operacdo da UHE;

* Como resultado, sera elaborado um Plano de GestBatdmonio Arqueoldgico da
APP do reservatério da UHE Teles Pires, que conterdo um de seus produtos,
indicagdo dos monitoramentos futuros a serem selliz, ap6s enchimento do
reservatorio (incluindo periodicidade, abrangénai@todologia, procedimentos e
produtos);

* O resultado desse trabalho serd continuadamenégidosnos instrumentos de
controle do Programa, bem como nas ferramentasagdas e de divulgacéo
descritas mais adiante, visando a ampliacdo cadmuwos conhecimentos e sua
disponibilizacédo e extroversdo ao publico em geral.
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6.2.3 Monitoramento argueoldgico durante as obradtém 3)

Compreende o acompanhamento das obras atravéstdeas de terreno e reunifes
técnicas. Esta acéo iniciara apos conclusdo dpastie prospeccao e resgate na area
dos Canteiros e outras areas e instalacées de, apoioindo os acessos (primeiras
areas a serem tratadas pelo Programa), como medimaplementar. Ser4,
posteriormente, ampliado para a area do resergadidriante as acdes de supressao de
vegetacao.

. Metodologia analises de terreno e estratigrafias expostas pélras e/ou acdes de
supressdo de vegetacdo; coleta de possiveis wsstgiueoldgicos adicionais
evidenciados e seu respectivo tratamento laboastoruzamento das informacdes
com as pesquisas preventivas anteriores (prospecgéggate); incorporagdo dos
dados na Gestdo de Conhecimento do Programa; atéluoe entrega de Relatério
de Monitoramento que integrara os relatorios j&iptes pelo Programa, na forma
de capitulos especificos.

. Duracéo durante desenvolvimento da obra nos canteirogt@as instalacbes de
apoio e durante a supressao de vegetacdo, espewfite durante acdes que
resultem na abertura e revolvimento de terreno.

. Resultados acompanhamento continuado das obras e tratantntpossivel
patrimdnio identificado.

6.2.4 Programa de educacédo patrimonial e divulgac&ttens 4 e 9)

Este item abrange as diferentes atividades de wmahto da comunidade local,
divulgacao e educacédo patrimonial, dentro da petisppede Arqueologia Colaborativa
que norteia o Programa, visando a:

* Envolver a comunidade na producdo do conhecimenticeso patrimonio cultural
regional, considerando suas perspectivas de val@ize preservacao;

» Apresentar & comunidade os resultados alcancadis pesquisas, objetivando sua
incorporacdo a identidade cultural regional;

e Produzir material cientifico relativo aos Modos dela da regido, passados e
presentes (Ciéncia Aplicada), a ser divulgado ju@dtocomunidade local,
comunidade cientifica nacional e internacional,

» Gestédo do Conhecimento em Plataformas Eletrone&sStiences Coworking;

* Fornecimento de subsidios aos 06rgdos publicos ooetrimuam para o
gerenciamento (atual e futuro) do patriménio caltabordado.

Vale salientar que as acbes e produtos descritgggair serdo desenvolvidos e
implementados desde o inicio do Programa, de faxomiinuada e contando com o
envolvimento da comunidade, visando a pratica da @i@&ncia Aplicada e de um
trabalho conjunto ao longo de todo o Programa, aramd diretrizes anteriormente
descritas. Essas atividades abrangem:
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Arqueo@Parque

Atividade integracdo dos resultados da pesquisa na Platafoeletronica
permanente da empresa DOCUMENTO, para acesso gragé® do publico em
geral e académico. Destaca-se, nesta ferramernteandModos de Vida”, onde os
diferentes cenarios de ocupacdo humana sédo améssnta forma de paisagens
culturais, com navegacao em ambientes que integsatonhecimentos e os bancos
de dados do projeto. Destaca-se, ainda, entre sdiweitens integrantes no
Arqueo@Parque, a “Sala de Aula”, com materiais patssidio a educadores, bem
como Cartilhas Patrimoniais, Ferramentas Educatesatse outros. Assim, os dados
resultantes do presente Programa integram-se erheciomentos para todo o
territdrio nacional, ampliando sua aplicacao e na&gao.

Publico alvo comunidade em geral.

Metodologia esta Plataforma integra as demais ferramentagisfae para o
Programa, como o Museu Virtual, Fale Conosco, lhadgiEducativas, etc. Traz de
forma ladica o resultado das pesquisas.

Duracao a ferramenta € mantida de forma continua.

Resultado alimentacdo de plataforma que constitua veiclocdmunicacdo da
comunidade em geral com o Programa, além de disiiar resultados da
pesquisa, ampliar o envolvimento da comunidade erdaprio conhecimento
nacional e internacional sobre sua historia e Btia da area do empreendimento.

Fale Conosco

Atividade uso de ferramentas de comunicacédo visando abiaemito de dados,

opinides e depoimentos sobre o Programa de Gestd@attimonio Cultural, na

construcdo de uma memoria coletiva.

Pudblico alvo comunidade em geral.

Metodologia endereco dekype, twitter, faceboohklog, fone esite

Duracéo ao longo da duracdo do Programa.

Resultadoimplantacédo de plataformas que constituam vescdébocomunicacéo da
comunidade em geral com o Programa, além de digiinar dados do Programa e
calendario de ag6es em andamento.

Exposic¢des Oficina

Atividade promocdo de debates, féruns de discussédo e adrgd ligadas ao
patrimdnio cultural regional. Inclui exposi¢cdes cohjetivo de divulgar o Programa
Patrimonial, seu contelddo e resultados aos intessem geral, com mostra de
painéis apoiados em recursos multimidia.

Publico alvo grupos sociais localizados na area de entorneservatério. Serdo
buscadas parcerias com organiza¢des que j4 desamvtiabalhos ou constituam
centros de referéncia para essas comunidadesggsastociacdes, grupos, etc.).
Metodologia sao previstas 10 oficinas para o Programa, bligttas entre os 2
municipios tratados (Paranaita e Jacareacanga)fiédhsas privilegiardo atividades
que estimulem os participantes a refletir sobreatimpénio cultural por meio de
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atividades em grupo, atividades ladicas, passeidtsirais, palestras, tomada de
entrevistas e depoimentos, distribuicdo de matéeapoio.

Resultado participacdo da comunidade na definicdo e refleda patriménio
cultural presente na regido do empreendimentoregepte e no futuro.

Museu Virtual

Atividade aplicacdo de Plataforma da DOCUMENTO para acdsspublico em
geral e académico, que apodie o desenvolvimento edgusas sobre a cultura
material. Este produto estara ligado ao Arqueo@JFRarq

Metodologia pesquisa e aplicacdo de ferramenta multimidia dmponibilizacédo
de fotos e/ou video de acervo selecionado, elaBorag legendas cientificas,
alimentagéo e atualizagao continuada da plataforma.

Resultado Museu Virtual em plataforma eletronica (InternebDivulgacéo e
extroversao permanente do acervo gerado pelasipasqu

Cartilha Patrimonial

Atividade elaboracéo de plataforma de divulgacdo dos eetndt da pesquisa. De
linguagem corrente (ndo técnica) e privilegiandagens, fotos, figuras e mapas, a
cartilha busca despertar o interesse da comuniga@eo patrimoénio arqueoldgico,
histdrico e cultural regional, com énfase nas pisague nos resultados obtidos
atraves do Programa.

Publico alvo estudantil (12 a 42 série do ensino fundamental).

Resultado elaboracdo da Cartilha em meio digital (Internddjvulgacdo do
Programa para publico infantil. Insercdo nas Midtagiais do Programalpg,
Arqueo@Parque) e distribuicdo impressa.

Publicacéo Cientifica

Atividade plataforma de divulgacdo dos resultados da psaquoltada para a
comunidade cientifica, contribuindo para ampliazoahecimento da pré-historia e
da histdria nacional, e da regido de estudo encphat.

Pudblico alvo meio académico (bibliotecas, instituicbes de pesg, profissionais
em arqueologia, historia e patrimonio culturaltitng;6es publicas).
Resultadoelaboracao de publicacdo em meio digital (Int@raémpressa.

Gestao de Conhecimento

Atividade tratamento do banco de dados documentais (gsaficartograficos,
iconogréficos, fotograficos e videogréficos) daem; desenvolvidas na érea,
voltado a sua divulgacéo e disponibilizacdo. No spieefere ao tratamento espacial,
serdo utilizadas ferramentas de visualizaGimgle Mapse Google Earth para
disponibilizacdo de acesso.

Metodologia montagem de data-base, organizacdo dos dadoscaiegoria,
defini¢cao de trilhas de acesso.

Projeto Basico Ambiental (PBA)
P.31 - Programa de Preservagdo do Patrimdnio @Uyltdistorico e Arqueoldgico 28



Companhia Hidrelétrica Teles Pires S.A. JGP Consultoria e Pgticdes Ltda.

» Resultado data-base do Programa de Gestdo na forma dddaiasaMultimidia/
CD.

O conjunto destas acdes visa a garantir que osxiost arqueoldgicos impactados
direta ou indiretamente pelo empreendimento sejéstivamente incorporados a
Memodria Nacional, conforme prevé a Portaria IPHAN2RO/02.

6.2.5 Construcdo de Casa de Cultura em Jacareacangaaranaita, com abrigo do
acervo gerado pelas pesquisas e exposicdo permaretivs resultados (Item 5)

O texto que segue traz as diretrizes gerais detesicdo e implementacao das Casas de
Cultura. Os itens referentes a construcao, equipemmmontagem e operacionalizacao
desses edificios (incluindo a exposicdo permanaet&o apresentados oportunamente,
no formato de Projeto Executivo, uma vez que depande parcerias a serem firmadas
junto as Prefeituras e de avaliagdes junto as cmtades envolvidas.

Todas as ag¢0Oes indicadas a seguir deveréo seralmegte acompanhadas, analisadas e
aprovadas pelo IPHAN, visando a garantir que atoog@o das Casas de Cultura atenda
efetivamente a demanda definida pelo 6rgéo fe@m@lanto medida para a construcao
da UHE Teles Pires.

Estruturacéo

Uma Casa de Cultura deve primar por ser um espadtiuso, de maneira que possa

atender a diferentes demandas e atividades queawenhser realizadas: exposi¢cdes

permanentes ou itinerantes, palestras, exposiféieas de artesanato, apresentacoes,
reunides diversas, entre outros. Desta forma, iii@s e equipamentos remanejaveis

devem ser privilegiados, permitindo a versatiliddeefuncdes. Os espacos devem ser
arejados e com acesso facilitado (inclusive passgas com necessidades especiais).
Assim, a estrutura basica das Casas de Cultura&dedeigar as areas dispostas no
Quadro 6.2.5.3 a sequir:

Quadro 6.2.5.a
Itens que deverdo compor as Casas de Cultura

ltem Especificacdo e recomendacdes
Espaco multiuso, em vao livre, que permita ajustesorme o evento
cultural. Sugere-se sala bastante arejada, grganiglss, portas
duplas. Com sanitarios fem/masc, incluindo resexsaira
cadeirantes.
Espaco com prateleiras para e também mesas ddtaorsu

Espaco Cultural

Biblioteca A .

condicionado integral.
) Preferencialmente sem janelas ou entradas de furmhgermitindo
Area para Exposi¢éo cenografias diversificadas conforme exposi¢do.okidicionado

integral.
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Quadro 6.2.5.a
Itens que deverdo compor as Casas de Cultura

Item Especificacdo e recomendacgdes
Sugere-se espac¢o em vao livre incluindo pias edu@scpara prepard
e limpeza do acervo. Este espago devera ter jas@fasnte na parte
superior (faixa de janelas proxima ao forro). Déver ar
Reserva Técnica condicionado, desumidificador, termostato e higiador. Entrada
principal com porta larga (dupla) para entradaetzp maiores.
Todas as portas e janelas devem ser em esquadébcmeNo caso
das janelas, com grades de protecao.
Anfiteatro/ Sala de projecao | Ar condicionado integral. Com sanitarios fem/mascluindo
Multimidia reservados para cadeirantes.

Além dos itens do Quadro, as Casas de Cultura @e\arigar as seguintes estruturas
complementares/de apoio:

» Hall de recepcéo, para primeiro atendimento dos grdpodgsitantes. Trata-se de
um espaco coberto, mas aberto, com bebedourosyasagara possivel grupo e
idosos, banheiros;

» Escritorios para equipe administrativa e técnicos;

» Copal/cozinhalvestiario para equipe de profissiod@ai€asa de Cultura;

e Sanitarios feminino/masculino, incluindo reservadma cadeirantes, para 0s
espagos que ndo apresentarem esses equipamemnesgs;

e Todos os espacos devem considerar acesso paraapessm necessidades
especiais;

» Paisagismo externo incluindo local para estaciomémnéveiculos e 6nibus de
visitantes) e placas indicativas.

Funcionamento e manutencgao

Deverdo ser realizadas tratativas e documentacdspecificas definindo
responsabilidades ligadas ao funcionamento e magdnedas Casas de Cultura, depois
de construidas e doadas as Prefeituras Municilsas abrange também a contratacao e
treinamento de seus futuros profissionais. Par#otatevera ser feita analise da
legislacdo municipal vigente, uma vez que as CdsaSultura devem ser reconhecidas
como areas e equipamentos ligados ao poder pubkctgrma a terem garantidos seu
funcionamento e manutencao.

6.2.6 AcOes de pesquisa em Patrimbnio Histérico euffural (material e imaterial)

(Itens 6, 7 e 8)

* Nos estudos sobre o Patriménio Historico e Cultseafio realizados levantamentos
direcionados para a identificacdo de exemplargsatiimonio edificado, material e
imaterial, sobretudo procurando promover a intégraglos componentes do
Patriménio Cultural com a comunidade diretamenteolida na area de
abrangéncia do empreendimento.
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« Em relacdo ao patriménio histérico edificado, uns gwincipais objetivos sera
compreender e avaliar os processos de transforntic@sepaco ocorrida na regiao.
Imbveis selecionados serdo objeto de inventariadaepor base o registro
fotografico, levantamento arquitetonico, elaboragé@roquis, pesquisa documental
e analise de cartas teméticas, de forma a obtesdgutos a fornecer um panorama
sobre o quadro de ocupacao ocorrido na regido padmonio edificado.

* Em relacé@o ao patriménio cultural de natureza inatesera realizado o Inventario
amostral das referéncias culturais das comunidaées,consonancia com as
diretrizes da UNESCO, que define o patriménio calte imaterial como sendo o
conjunto das manifestagbes culturais, tradiciormipopulares, fruto da criacéo
coletiva que emana de uma comunidade.

» As pesquisas terdo por objetivo realizar um diaficddamostral dos elementos do
patrimdnio cultural e imaterial presente na éarea euestdo, privilegiando,
sobretudo, testemunhos do “saber fazer” regiongleereflitam o cotidiano socio-
cultural das comunidades locais. Esses levantame(qoe aliam pesquisas
cientificas com o cadastro de conhecimentos traakis) visam a apresentar 0s
diferentes Modos de Vida das comunidades e sugalaspacial (Paisagens
Culturais), de acordo com as diretrizes tedricasrprteiam o Programa.

e Por outro lado, considerando que as comunidadésiatn valores a determinados
cenarios paisagisticos, sera realizado um regastrostral de lugares que, para a
populacdo local, incorporem valor simbdlico e/oatiab, constituindo referéncia
cultural e valor agregado a identidade de detemirssegmento social. Para tanto,
além dos trabalhos sistematicos de campo, serdizadss entrevistas com 0s
membros da comunidade, possibilitando integracén) bomo a democratizagcao
das informacdes.

» Durante todo o Programa seréa feito acolhimentoedemendacdes, expectativas,
avaliacdes de tratamento e preservacao do Paton@iitural local. Desse modo, a
manifestacdo contemporanea dessas comunidadesapadeber a compreensao
que revela sua perspectiva historica, ligando msxepassados aos presentes.

» Cabe ressaltar que a disponibilizacdo dos dadosseltados obtidos ocorrerd
mediante a elaboracéo de SIG (Sistema de Inforrsa@éegréficas) e basé®ogle
Earth e Google Mapsespecifico para o projeto em questdo, viabilizamdo
integracédo do programa com outros correlatos, dojetigo de obter a colaboracéo
da comunidade cientifica e comunitaria na produd&o conhecimento e na
democratizagéo das informagodes.

* Ao longo destas acdes sera feito uso intensivo @#asl Sociais no registro de
conhecimentos e no apoio e divulgacdo de pratmas)tos e atividades ligadas aos
conhecimentos histéricos tradicionais.

7. Indicadores de Desempenho

7.1 Indicadores

Durante a implantacédo do Programa, o acompanhareeréddeito a partir dos seguintes
indicadores, conforme demonstr@aadro 7.1.3 a seguir:
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Quadro 7.1.a
Indicadores de desempenho do Programa
Etapas de desenvolvimento do Programa| Indicadoresesultados previstos e produtos
~ .. Areas percorridas, patrimdnio cadastrado, relatode

Prospecg6es arqueoldgicas .
conteddo.
Execucdo das pesquisas nos sitios arqueolégicos

Resgate Arqueoldgico identificados e finalizacdo das acdes, relatérias d
conteldo.

Envolvimento da comunidade, Educacédo | Participacdo da comunidade; avaliacdo de resultados
Patrimonial

Pesquisas de Patrimdnio Histérico e Culturdfarticipacdo das comunidades, relatérios de cootetd

Tratamento do acervo documental e material obtido
durante os trabalhos de campo. Geracdo| de
Conhecimento. Relatérios de contetdo.
1JeElaboragf?lo e entrega de Relatorio Final, protopuaito
ao IPHAN/MiInC.

Obtencédo de parecer de avaliacdo do IPHAN/MinC.

Analises e estudos de laboratorio / gabine

Considerando as etapas de pesquisa anteriormerfiaida® e descritas, o0
acompanhamento dos trabalhos devera ocorrer naafalen relatérios parciais de
andamento. Esses relatorios deverao trazer as egdlemdas e concluidas, analise de
andamento do cronograma e previsdo de ac¢des gafxino periodo, permitindo um
acompanhamento e avaliacdo continuada das etajrapldatacdo do Programa.

7.2 Gerenciamento do Programa e controle de qualide

O gerenciamento de acdes e controle de qualida&eatwama seréo feitos por meio de
duas ferramentas: o0 GP3 é&daptive Management

O GP3 constitui uma plataforma que permite acomgamtoon line do Programa
através de senha personalizada, fornecendo uma \Wds& macro-acoes e seu
posicionamento cronoldgico.

O Adaptive Managementorresponde a uma ferramenta de maior detalh&jindo
organogramas complexos, controles diarios de aebeguipes, graficos de alcance,
entre outros.

Assim, cada ferramenta visa a atender demandasntxtos distintos, conforme
detalhado a segquir.

7.2.1 Plataforma eletrénica GP3

» Objetiva otimizar tarefas de gestdo de qualidade, de fjooje de atividades em
equipes de trabalho.
* Acéoa
- Consulta via Internet por meio de senha persoeddi (acesso restrito ao
Cliente) incluindo: portarias e processo IPHANcmi$ e documentacdo geral do
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Programa, cronograma com indicacédo detalhada dégi@s da pesquisa, equipes
locadas, relatérios parciais e finais, equipesaalas, contatos.
- Gestdo da seguranca de informacéo através dowvadgenento das fases do
Programa, com Controles e Trilhas de Auditoria.
- Compatibilizacdo dos controles e resultados dojefr aos Programas de
Qualidade da empresa, eliminando riscos de na@ouidade.

» Resultadotransparéncia e valorizacédo dos produtos.

7.2.2 Adaptive Management

As acdes envolvidas no desenvolvimento deste Rragraerdo organizadas e
estruturadas em um Plano de Trabalho. Para taetap sutilizadas as diretrizes do
modelo de gestdo denominadddaptive Managemen{para uma sintese, vide
SALAFSKY, MARGOLUIS & REDFORD, 2001), dentro de umodelo desenvolvido
para exce¢do e monitoramento de projetos ciergifiagui voltados ao Patriménio
Cultural.

Esta metodologia visa ndo apenas a organizar assdw tarefas abrangidas para
alcance dos objetivos propostos, mas, especialmeaserever as prioridades de cada
atividade, seus riscos e efeitos operacionais stifte®s, dentro de um processo
dindmico de melhoria continuada.

A ferramenta deAdaptive Managementisa, por outro lado, a inserir variaveis de
controle e avaliacdo para usos futuros dos conleedtos obtidos, dentro de uma
perspectiva de conservacao dos recursos culturarslvedos e disponibilizacao
tangivel de seus resultados. Vale salientar que festamenta tem como origem o
desenvolvimento de métodos cientificos formaisgeeisgmente aqueles relacionados
com contextos complexos e que envolvam diferemgsog de interessstékeholders
Nestes casos, ndo raro o andamento dos trabalbokarem grande diversidade e
quantidade de variaveis, potencializando o deseimlujetivos e perda de foco. Este
risco busca ser controlado pddaptive Managemerstravés da avaliacdo continuada
do ciclo do projeto e dos gatilhos de avaliacao.

Assim, Adaptive Managementonstitui uma via que incorpora reflexdo em acéo,
visando a promover a pratica da conservagéo e @mdipado. OQuadros 7.2.2.aa
7.2.2.d trazem o esquema conceitual geral desta ferraméata Anexo 2 traz o
planejamento completo do presente Programa narfent@Adaptive Management
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Quadro 7.2.2.a
Comunidades envolvidas

IPHAN, ONGs Nacionais e Internacionais, Instituigée
] M’?CROAMBENTE Cientificas, Stakeholders Institucionais

/ / MICROAMBIENTE .
X / —— = < ‘\ > Estados de Mato Grosso e Para, Municipios,
/ | - ~~ \ Comunidades Locais e Comunidades abrangidas peglo
/ /T N \ Programa.
/ /

AY
AMBIENTE INTERNO

EMPREENDEDOR, DOCUMENTO,

Instituto HBRASIL e demais EQUIPES
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Quadro 7.2.2.b
Modelo geral deAdaptive Management

€
Desenvolver um
Flano de
Menitorizacio

B
D Desenvalver um
Implementacéo, Plano de
Gerenciamento e Gerenciamento:
Monitorizacdo Metas, Objetivos e

Ciclo \_ Atvidades )
de Projeto |

Desenvelver um
modelo concerua
em condicoes
locais

Anélise de Dados
e Comunicacao
dos Resultados

lteracdo

Inicio
Utilizar os
resultados para
adaptar e aprender

Esclarecera
missdo do grupo
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Quadro 7.2.2.c
Estrutura de planejamento e monitoria de atividades
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Quadro 7.2.2.d
Estrutura de planejamento e monitoria de atividades

Indicador Ferramenta Responsavel Meta
Descricdo | Definicéo do | Base de Dados Ferramenta de Composicdo do Analise do Aplicacio Contetdo
Indicador Coleta Indicador Indicador
Atendimento | Patrimdénio | EIA/RIMA/PBA Pesquisa e Profissionais de: |Comité Cientificg 100% pesquisa efm
Préaticas da | Arqueoldgico | CNSA/IPHAN | sistematizacdo Arqueologia, Empreendedor bancos de dados Contextos regionais de
UNESCO Bibliografia Cartografia GIS | Patriménio Hist/Cult. IPHAN 100% consulta T ocupacéao
IFC Cartografia Prospeccbes e| Gestdo, Educacao, documentaco d | Mapeamento georreferenciado
IAIA Iconografia resgate Laboratorio referéneia " Cadastro arqueologico
IPHAN Levantamento§ arqueolégico Fotografia/video, 100% 4rea Acervos arqueolégicos
campo Midias sociais Geografia esquisada Gestéo de conhecimento em
Saberes Envolvimento da Video, fOO‘;) Sitios Modos de Vida Pré-Colonials
comunidade Comunidade Multimidia . Producéo de conhecimento
Comunicacédo pesquisados Plano de monitoramento futyro
Atendimento | Patriménio | EIA/RIMA/PBA Pesquisa e Profissionais de- Comité Cientifico Cadastro de Folclore & Sabe
Praticas da | Histérico e Bibliografia sistematizagéo Arqueologia Hist(’).rie Empreendedor| 100% pessoas de Tradicionais
UNESCO Cultural Cartografia Cartografia GIS Ciencias éociais IPHAN saber consultadas Cadastro de tecnologias
IFC (Material e Iconografia Levantamentos Educacio, Arquitetufa 100% pesquisa em Cadastro de arquitetura
IAIA Imaterial) Levantamentog arquiteténicos Geétéo bancos de dados vernacular
IPHAN campo Exposicdes oficina Fotografia/\/ideo 100% consulta | Gestao de conhecimento em
Saberes Midias sociais Geografia ' documentacdo deé modos de vida histéricos
comunidade | Envolvimento da Multimidia referéncia  |Convergéncialo conhecimen
Comunidade Comunicacio cientifico com conhecimentp
tradicional
Atendimento Gestédo do Plano Diretor Pesquisa e Profissionais de: |Comité cientifica Elaboracéo de Plano de Ges
Préaticas da | ConhecimentgPoliticas Publicg sistematizacédo Arqueologia Empreendedor 100% da do Patriménio Cultural
UNESCO de Zoneamentq Cartografia GIS | Patriménio hist/cult. IPHAN diversidade
IFC EIA/RIMA/PBA | Exposi¢des oficina Direito qualitativa do
IAIA Cartografia Midias sociais Gestéo Patriménio Culture
IPHAN historica Grupos de trabalho Economia tratado
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Quadro 7.2.2.d
Estrutura de planejamento e monitoria de atividades

a
0
(o]

Indicador Ferramenta Responsavel Meta
Descricédo Deﬁmgao do | Base de Dados Ferramenta de Composicéo do Analise do Aplicac&o Contetido
Indicador Coleta Indicador Indicador
Comunidade |Analise legislacao Educacéo
planejamentos Geografia
estratégicos Geoprocessamentd
Multimidia
Atendimento Plano diretor Pr0f|35|ona|s_ de: Comité cientifica 100% medidas |Construcao de centros cultur
. Centros : Arqueologia P o
praticas da ; EIA/RIMA/PBA Pesquisa e R Empreendedor| compensatorias nos municipios de
Culturais e . .~ ~ | Patrimdnio hist/cult. .
UNESCO . Levantamentos sistematizagao . IPHAN executadas Jacareacanga e Paranaita
Museu Virtual Arquitetura, ~ .
IFC campo Levantamentos ; Implantagdo de Museu Virtu
PN engenharia o X
IAIA Saberes arquiteténicos . para ampliacdo da divulgac
O . . Construcéo civil
IFC tradicionais |Andlises engenharia__. . ~ dos acervos e resultados d
e S Paisagismo, gestag
IPHAN Midias sociais . = programa
Economia, educacap
Grupos de trabalho
Geoprocessamentd
Multimidia
Atendimento | Aplicacdo e | Plano diretor |Exposi¢des oficing Pr:;ﬁssgc;r;?siade: Comité Cientificg 100% de Midias Sociais
praticas da | envolvimento | EIA/RIMA/PBA | Midias Sociais Patrirr?énio h?st/cult Empreendedor envolvimoento das Cartilha Patrimonial
UNESCO comunidade Projetos Fale Conosco Educacio IPHAN escolas e aru o\“ Publicacao
IFC, IAIA documento Museu Virtual & e grupop Arqueo@Parque
Geografia sociais no entorno .
IFC Saberes Arqueo@Parque P . Museu virtual
A Multimidia do empreendimento .
IPHAN tradicionais S Ferramentas educativas
Comunicagéo S L
~ Capacitacao profissional
Educacédo
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7.2.3 indice de Qualidade

Os indices de Qualidade ap6iam e mensuram os adsslique sdo obtidos através do
controle no andamento do projeto. Eles informamoseobjetivos e metas foram
atingidos nos prazos solicitados e na qualidadgnaimente definida.

Para tanto, implementa-se o uso de indices at@dwagerenciamento do projeto. S&o
mensuradas, entre outras, as equipes envolvidanethfhora) através do sistema
gerenciado, com calculos da quantidade de trabalba@ atividades desenvolvidas.

Para melhorar a informacao sobre o trabalho exeség utilizadas ferramentas (como
Gréficos de Controle, por exemplo) no gerenciameatgualidade total em operacdes
rotineiras.

O acompanhamento do Programa através de indic®@sa@lade e de Desempenho por
indicadores nacionais e internacionalmente recadbec(UNESCO, IFC, IAIA,
IPHAN) visa a apoiar e instrumentar no desenvolwitoelo Programa, auxiliando na
tomada de decisdes através do nivelamento e ententt.

8. Etapas / Prazos

Em termos operacionais, este Programa sera des@lov@m duas Etapas distintas,
considerando as estratégias de implantacao daabader:

« ETAPA 1 — Area dos canteiros de obras e outras areastalagies de apoio,
incluindo acessos provisorios e definitivos (prag@d®, resgate e monitoramento);

« ETAPA 2— Area do futuro reservatorio (prospeccao e re3gatirea da futura APP
(prospeccéo e elaboracédo de Programa de Gestéo).

Salienta-se que as mesmas ag¢les, metodologiascedpnentos definidos para o
Programa serdo aplicados tanto na Etapa 1 comdapa 2, garantindo a integridade
cientifica e conceitual do Programa.

No que se refere aos prazos, o periodo estimadaloEho € de dois anos e meio (30
meses), conforme demonstra o cronograma detalhaderido no final deste
documento, e o cronograma simplificadoQieadro 8.a apresentado a seguir.
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Quadro 8.a
Cronograma geral do Programa

Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre

Macro-Agdes 1 5 3 4 5

Legalizagdo/planejamento

Trabalhos de campo no Canteir

Trabalhos de campo no
reservatorio

Trabalhos de campo na AID/AII

Trabalhos de laboratério

Estudos de gabinete

Educacéo Patrimonial

Relatérios andamento, final
produtos

O Quadro 6 traz um maior detalhamento destas fases de tmballambém, dos meses
em que deverao ser

9. Relatoérios

Este Programa prevé a entrega dos seguintes Refator

Relatorio Periodicidade Atendimento
Relatério de Andamento Trimestral IPHAN
Relatério Cientifico Semestral e Final consolidado IPHAN, IBAMA

Esses relatérios apresentardo as acdes desengolata o alcance dos seguintes
produtos e resultados:

* Realizacdo das atividades relativas ao Patriméniquéoldgico, Historico e
Cultural exigidas no processo de licenciamento anibl (fases LI e LO);

* Fornecimento dos Resultados Finais em diferentaafpkmas e Midias Sociais
trazendo as ag0Oes e resultados do Programa enadgjegue formato adequados aos
grupos de atendimento;

» Utilizacdo de plataforma de E-Government junto 8HAN e demais Orgaos
definidos, visando a ampliacdo da transparénciaPdmgrama e agilizacdo nos
tramites de entrega de relatérios, marcos e pregduto

» Educacao Patrimonial, compreendendo acdes presercagdes virtuais, além de
incluir o uso de Midias Sociais ampliando o envokmto e participagdo
especialmente das comunidades locais;
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» Concepcéao de Plano de Gestao do Patriménio ArqggieoldHistorico e Cultural, a
ser implementado e desenvolvido durante a opedgdsHE, incluindo as reservas
arqueoldgicas na area de APP;

» Contribuicdo para o conhecimento cientifico paéea, possibilitando um melhor
conhecimento da Pré-Historia e Historia Nacionalincvalorizacdo da heranca
cultural brasileira e sua diversidade, em especial.

10. Recursos Humanos e Materiais Necessarios

No que se refere aos Recursos Humanos, a listagesguar traz os 57 profissionais
inicialmente previstos:

* 1 Arquedlogo Sénior (Coordenacao geral);
* 1 Gestor de Projeto;

* 3 Arquedlogos Plenos;

* 5 Arquedlogos Junior;

* 1 Historiador Pleno;

* 3 Historiadores Junior;

* 1 Cientista Social Pleno;

» 2 Cientistas Social Junior;

* 1 Geografo Pleno;

» 3 Geografos Junior;

* 1 Arquiteto Pleno;

e 1 Arquiteto Junior;

» 2 Profissionais de Marketing;

* 4 Profissionais de Comunicacao;

e 2 Educadores;

* 4 Técnicos de Laboratorio;

e 12 Auxiliares de campo;

* 1 Barqueiro;

» 3 Técnicos Editoracdo/ Multimidia;
» 4 Técnicos de Educacgéo Patrimonial;
e 2 Técnicos Administrativos.

No que se refere aos recursos materiais necess@tesincluem equipamentos de
protecao individual (EPIs), material de pesquisasampo, material de pesquisas em
laboratorio e escritério, Quadro 10.atraz os principais itens previstos sem, todavia,
esgota-los integralmente, considerando a grandersidlade de acdes a serem
realizadas.
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Quadro 10.a
Materiais necessarios — campo e laboratério

Recursos Especificacdes

Céameras Fotogréficas Digitais
GPS

Céameras Filmadoras
Computadores/Notebooks
Radios comunicadores

Campo, Laborat6rio, Escritério
Campo, Laborat6rio, Escritério
Campo, Laborat6rio, Escritério
Campo, Laboratério, Escritorio
Campo, Laboratério, Escritério

Impressoras Campo, Laboratério, Escritério
Scaners Campo, Laborat6rio, Escritério
Data-shows Campo, Laborat6rio, Escritério
Memdrias externas Campo, Laborat6rio, Escritério
Estacao total Campo

Bussolas Campo

Trenas Campo

Cavadeiras Campo

Peneiras Campo

Enxadas Campo

Pas retas Campo

Colheres de pedreiro Campo

Espatulas Campo, Laboratério
Pincéis Campo, Laboratério
Engradados plasticos Campo, Laboratério
Baldes Campo, Laboratério

Material de secretaria e apoio Campo, Laborat6rio, Escritério

Papel, canetas, etiquetas, clipes, grampos, canetias
nanquim, lapis, canetas marcadoras, esmaltes de
marcacao de pecas, papel neutro, cola neutra,,

embalagens plasticas, fitilhos, pranchetas etc.

Balde Campo

Pas Campo

Facbes Campo

Garrafas térmicas Campo

Tendas Campo

Veiculos Campo, Laborat6rio, Escritério

Barcos Campo

Laboratorio Fotografico Laborat6rio

Paquimetros Laboratorio

Lupas binoculares Laboratorio

Lupas manuais Laboratério

Alicates Laboratorio

Tabela Munsen Campo e Laboratério

Escovas Laboratorio

Pincas, peneiras de malhas diversas Laboratorio

EPIs Equipamentos de Protecdo Individual com Certific
de Aprovagéo (CA).

Mobiliarios Mesas, cadeiras, estantes, arquivos, armarios,

bebedouros, ares condicionados, ventiladores, linha
telefénica/internet incluindo 3G, etc.

Softwares Campo, Laborat6rio, Escritério
Kits de exposicao para Oficinas Suportes de banners,
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Equipamentos de mergulho Campo - Para possivel patriménio submerso

11. Parcerias Recomendadas

O presente Programa atende aos seguintes publioos a

1. A comunidade dos municipios de Paranaita, Jacargaca Alta Floresta, em
especial as comunidades locais préximas ao empreentb, uma vez que O
objetivo maior do presente Programa € recuperdiferentes cenarios de ocupacao
humana que se desenvolveram na area, ao longongm . teatravés de praticas
colaborativas de envolvimento e participacdo dawodade, de forma a permitir a
incorporacdo de seus resultados na memoria coletivaontribuir para o
fortalecimento de sua identidade.

2. Os orgaos licenciadores envolvidos, desenvolvesdgaes previstas e atendendo a
legislacdo vigente. Em especial, 0 Instituto dorifP@nio Histdrico e Artistico
Nacional/IPHAN, responsavel pela emissdo de Partate Pesquisa, pelo
acompanhamento e pela avaliagéo final deste Pragramo IBAMA, como 6rgao
licenciador ambiental.

3. Os o6rgdos municipais, mais especialmente as Seaeetde Cultura, visando a
desenvolver trabalhos em sinergia as politicas iga®lvigentes ou previstas,
visando a continuidade dos resultados e benefttmopresente Programa mesmo
apos sua concluséao;

4. O grupo empreendedor e executor da obra, visanglramtir o desenvolvimento
adequado de programas preventivos e/ou mitigadprepermitam o cumprimento
das diferentes etapas de pesquisa exigidas nosgmwde licenciamento.

5. A comunidade cientifica, uma vez que o desenvoleimealos trabalhos devera
trazer dados novos especialmente para os campagjdeologia, Histéria, Ciéncias
Sociais e Etno-Historia.

Dentro destes cenarios, recomenda-se desenvolveerigs especialmente com as
organizacbes governamentais e ndo governamenigais,de ONGs e associagfes de
patrimoénio cultural. Cabe ressaltar o estabelecdimga realizado com o Instituto

Homem Brasileiro, que fornece o apoio instituciorsa presente Programa em
atendimento a Portaria IPHAN’197/89.

12. Interface com outros Planos, Programas e Projas

O presente Programa apresenta inter-relacdo consegsintes outros Planos e
Programas do PBA:

* P.01 - Plano Gestao Ambiental;

* P.02 - Plano Ambiental para a Construgao — PAC;

+ P.03 - Programa de Desmatamento e Limpeza do ReSedos e das Areas
Associadas a Implantacéo do Projeto;

» P.38 - Programa de Apoio a Revitalizacédo e Incréoneéa Atividade de Turismo;

e P.40 - Programa de Compensacao pela Perda de Terr&eslocamento
Compulsério de Populagéo;
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* P.41 - Programa de Interacdo e Comunicac¢ao Social;
* P.42 - Programa de Educacdo Ambiental.
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UHE TELES PIRES
CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO
Ano 1 | Ano 2 | Ano 3 Ano 4 Ano 5
Més
Descrigdo Inicio |Término Puracdo 112 3(4]|5(|6]7 8911011111213 |14|15]16|17 |18 1920|2122 23|24 |25)126|27 (28|29 (30|31 |32|33|34(35|36|37|38|39|40|41]42|43)|44|45]|46|47|48|49]|50|51|52]|53
OBRAS
Servigos Preliminares
Canteiro e Acessos de Obra 1 16 16
Desvio do Rio y
Desmatamento e Escavagdes 1 20 20 DESVIODORIO |
Estrutura de Controle Tlneis 13 22 10
Montagem 18 20 3
Ensecadeiras 23 28 6
Tampao Tunel1e 2 30 36 7
Tampao Tunel3e 4 38 43 6
Barragem Margem Esquerda e Direita
Escavagbes 18 22 5
Tratamentos e Aterro 23 35 13
Barragem Leito do Rio ENCHIMENTO DO RESERVATORIO |
Escavagdes e Tratamentos 23 26 4
Concreto 27 35 9
Vertedouro
Desmatamento e Escavagdes 12 18 7
Concreto 18 34 17
Montagem 25 35 11
Muros de Ligacao e Abrago
Concreto 15 35 21
Circuito de Geragéo
Desmatamento e Escavagdes 1 14 14
Tomada D'agua
Concreto 9 37 29
Montagem 17 28 12
Conduto Forgado
Concreto 17 27 11
Pré-Montagem 8 24 17
Montagem 13 38 26
Casa de Forca - ~ - = n
Concreto - Area de Montagem 7 20 14 3 = H I EINE
Concreto - Unidades - Primario 11 37 27 > > 121117
Concreto - Unidades - Secundario 17 43 27
Pré-Montagem 14 41 28
Montagem 18 43 26 v VY
Outras Estruturas
Subestagdo Elevadora 8 25 18
Linha de Transmissé&o 500 Kv 23 35 13
BAYs Subestagdo Coletora 25 35 11
PROGRAMA DE PRESERVACAO DO
PATRIMONIO CULTURAL, HISTORICO E
ARQUEOLOGICO
Legalizagdo da pesquisa
Avaliacdes estratégicas
Estudos documentais
Estudos cartograficos
Levantamento Stakeholders
Trab. Campo Canteiros, Acessos
Monitoramento Canteiros
Trab. Campo Reservatdrio, APP, AID
Trabalhos Laboratério
Sistematizacéo /analise dados
AcOes comunidade / Educacéo Patrimonial
Relatérios e Produtos
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Anexo 1
Portaria N° 8 de 03/03/2011 no Diario Oficial da U@&o
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Anexo 2
Adaptive Management
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